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Inledning

Strategisk plan och budget

Strategisk plan och budget dr Vara kom-

muns frimsta styrdokument. Styrdokumentet
innehaller 6vergripande mal for perioden 2020-
2023, skattesats, hur skattemedlen ska anvindas
och dirigenom vilka prioriteringar kommunen
viljer att gora framéver. Strategisk plan och
budget ir dirmed dven det yttersta styrdo-
kumentet f6r kommunfullmiktige for att ge
nimnder och styrelser en 6vergripande politisk
inriktning, Har beskrivs kommunens principer
om mal- och resultatstyrning dér fordelade
resurset, utifran beslutade mal, ska leda till
resultat vilka ligger till grund f6r uppféljning,
analys samt planering infér kommande ar.

Styrdokumentet fastslar resursférdelning
mellan nimnderna och anger inriktningen f6r
verksamheten.

Styrprocessen

Styrprocessen ér den process dir resurser fo1-
delas utefter beslutade mal. Syftet r att forbitt-
ra verksamheten och férverkliga kommunens
vision: "Vara Vagar! Vision 2030: I Vara finns
det goda livet, hos oss dr alla vilkomna, har ser vi lite
langre. 17 bygger for framtiden! 1 Vara kommun trivs
alla att leva och bo”. Styrprocessen omfattar tva
huvudprocesser; en planeringsprocess och en
uppfoljningsprocess. Huvudprocesserna bestir
av delprocesser som var for sig innehaller be-
redningar och beslut.

Planeringsprocessen inleds med en omvirlds-
analys och en investeringsberedning, Om-
virldsanalysen tar fasta pa mojligheter och
utmaningar i dagslidget och for de kommande
aren. Investeringsberedningen syftar till att
sammanstilla kommande investeringsbehov
och vad det innebir f6r kommunens ekonomi
pa sikt. Omvirldsanalysen och dokumentation

fran investeringsberedningen utmynnar i ett
inriktningsbeslut 1 kommunstyrelsen (februari
manad) f6r nimndernas drift- och investerings-
ramar kommande budget- samt planeringsar.
Inriktningsbeslutet fungerar som ”stafettpinne”
vilken kommunstyrelsen 6verlimnar till nimn-
derna, att ha som utgangspunkt f6r nimndens
arbete med budget. Utifrin inriktningsbeslutet
arbetar nimnderna fram budgetférslag vil-

ket 6verlaimnas till budgetberedningen i maj
manad. Aven de kommunala bolagen inkom-
mer med budgetforslag. Kommunfullmaktige
fattar direfter beslut om budget. Under hésten
arbetar respektive naimnd samt bolag fram sin
detaljbudget.

Uppfoljningsprocessen syftar till att och géra
mal, resurser och resultat transparenta. Del-
arsrapport april omfattar verksamhet och
ekonomisk uppfoljning f6r samtliga nimnder.
Helarsutfall for drift och investering prognosti-
seras baserat pa det ekonomiska utfallet under
perioden januari till april. Delarsrapport augusti
innefattar, utdver nimndernas uppféljning med
prognos for helaret, dven bolagens resultat och
prognos samt maluppfyllelse f6r nimndernas
mail samt indikatorer.
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Omvarldsanalys

Omvarildsanalys

Sveriges Kommuner och Regioner har gjort en
omvirldsspaning dir fem sa kallade megatren-

der lyfts fram; globalisering, demografi, klimat,
teknik och virderingar. En megatrend paverkar
minniskor och organisationer savil internatio-

nellt och nationellt som lokalt. Vara kommuns

omvarldsanalys tar sitt avstamp i dessa trender

och bryter sedan ner dem i vilken paverkan de

far f6r kommunen.

De demografiska forandringarna innebar att
andelen éldre i befolkningen 6kar samtidigt
som andelen i arbetsfor dlder minskar, om

an marginellt. Det leder till att firre behéver
forsorja fler samtidigt som efterfragan pa
valfardstjanster vixer samt att det blir svarare
att rekrytera tillricklig kompetens till de kom-
munala verksamheterna. Den demografiska
utvecklingen sitter ocksa press pa ekonomin.
Okat behov av vilfirdstjinster och fortsatt
stora investeringsbehov innebir sammantaget
att kostnaderna vixer betydligt snabbare dn
skatteintakterna framover.

Brist pa limplig arbetskraft dr ett stort tillvixt-
hinder och riskerar forsvara for kommuner att
uppritthalla jamlik vélfird till alla. Att forhal-
la sig till och stilla om utefter den tekniska
utvecklingen, de demografiska férindringarna
som sker i samhallet och omstillningen till ett
mer hillbart samhalle kommer att vara kravan-
de. Kommunens attraktivitet som arbetsgivare
blir dirmed allt viktigare liksom att mota nya
generationers krav pa flexibilitet och inflytande
i arbetslivet.

Dirtill har Vara kommun utmaningar for att
uppna ett socialt hallbart samhalle, betriffan-
de bl.a. ekonomisk utsatthet, psykisk ohilsa,
otrygghet och bostadsforsorjning. Utbildning
och utbildningsniva dr gemensamma nimnare
for en positiv utveckling, Trots ligre utbild-
ningsniva har Vara en hogre sysselsittningsgrad
1 jamforelse med riket och regionen. Omvint ar

arbetslosheten lagre, vilket ar positivt for saval
Vara kommun som geografiskt omriade och
som arbetsgivare. Dessa positiva siffror till trots
sa Okar forsorjningsstddet 1 kommunen, vilket
ar ett tecken pa att det finns utmaningar som
inte fangas av arbetsmarknadsstatistiken men
som likvil behover adresseras.

Teknisk utveckling och digitalisering paverkar
och férindrar kommunens sitt att leverera
service och tjanster. Kommuninvanare och
foretag bedéms komma stilla allt hogre krav
pa kommunens verksamheter. Samverkan pa
olika nivaer blir allt viktigare, bade ur effekti-
vitets- och kompetensforsorjningsperspektiv.
Det finns en risk for ett digitalt utanférskap om
invanare inte fullt ut kan nyttja den tekniska
utvecklingen.

Milj6- och klimatférandringarna paverkar
kommunen pa olika sitt. Har ar kommunen

en viktig aktor genom att bidra till en fossilfri
och férnybar infrastruktur, en effektiv resurs-
hushallning, en klimatanpassad samhillsservice
och infrastruktur samt genom att ta tillvara
ekosystemtjansterna for att fa ett robust, klima-
tanpassat och resurssnalt samhalle.

Nir det giller infrastruktur och kommunikatio-
ner blir det allt viktigare f6r sma och medelsto-
ra kommuner att knyta an till stérre stider och
regioner samt att samverkan sker daremellan.
Fo6r Vara kommun blir infrastrukturen allt vik-
tigare fOr att bibehalla befolkningstillvixt och
sysselsittning i en region som slapar i Vistra
Gotalandsregionen vad giller dessa viktiga
matt pa utveckling. Infrastrukturen och olika
l6sningar f6r manniskors rorlighet 6ver delregi-
onen och regionen blir 4n viktigare kopplat till
markfrigan.

Avslutningsvis kan konstateras att en hallbar
utveckling — f6r alla — i Vara kommun ér en
utmaning framoéver.



God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning

Enligt kommunallagen (11 kap 1§) ska kom-
muner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet dir kommunfullmaktige beslu-

tar om riktlinjer kring detta. Vidare ska savil
finansiella sisom verksamhetsmissiga mal vilka
har betydelse f6r god ekonomisk hushéllning
faststillas.

Fo6r Vara kommun innebir god ekonomisk
hushallning langsiktighet och relaterar till
begreppet héllbar ekonomi. En langsiktig och
strategisk ekonomisk planering imnar méta det
utbkade kommunala ansvaret, demografiska
forindringar, krissituationer 1 omvirlden samt
skapa forutsittningar f6r goda livsvillkor £61
savil dagens som framtida medborgare. Det
innebdr att god ekonomisk hushallning i Vara
kommun stricker sig bortom det grundlag-
gande balanskravet, dir intdkterna arligen ska
overskrida kostnaderna (KL 11 kap. 5§).

God ekonomisk hushallning handlar om att
verksamhet och ekonomi ska ga hand i hand
utifrin ett helhetsperspektiv, dir utgangs-
punkten ir en effektiv och dndamalsenligt
verksamhet. God ekonomisk hushallning f6r
Vara kommun innebir att savil finansiella som
verksamhetsmassiga mal uppnas.

God ekonomisk hushallning delas darfér upp
och betraktas i ett finansiellt och verksamhets-
missigt perspektiv.

Finansiellt perspektiv

Hallbar ekonomi innebir att balans skapas
mellan vilfird f6r dagens befolkning och for
kommande generationer. Kommunens till-
gangar ska inte forbrukas for att ticka l6pande
behov, utan ett langsiktigt finansiellt handlings-

utrymme ska skapas genom ett tillrickligt stort
resultat. Det mojliggor f6r kommunen att
skattefinansiera kommande investeringar, ofor-
utsedda hiandelser och konjunktursvingningar
samt att en 6kad skuldsittning ddrmed forhin-
dras. Varje generation ska siledes bara kostna-
derna f6r den service som den konsumerar.

Verksamhetsperspektiv

Utifran ett verksamhetsperspektiv innebar god
ekonomisk hushallning i Vara kommun att
verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kost-
nadseffektivt och med god kvalitet. Det uppnas
genom att det finns ett tydligt samband mellan
budgeterade resurser, mal och resultat.
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Vara kommuns styrmodell utgar fran visionen
och innehaller tva malnivéer; Gvergripande mal
och namnds- och bolagsmal. Visionen lyder:
Vara Vagar! Vision 2030: I Vara finns det goda
livet, hos oss ir alla vialkomna, hir ser vi lite
lingre. Vi bygger f6r framtiden! I Vara kom-
mun trivs alla att leva och bo.



God ekonomisk hushallning

Overgripande mal bryts ned till nimnds- eller
bolagsmal, vilka mits och f6ljs upp med indika-
torer. Analys och uppféljning, med tillhérande
planering framgent, gbrs i delarsrapport au-
gusti samt i arsredovisningen. Pa férvaltnings-,
verksamhets- och enhetsniva finns arbetsplaner
med aktiviteter som bidrar till att nd malen.

Framgangsfaktorerna ér att anse som forhall-
ningssitt och faktorer som Vara kommun ska
arbeta med for att na de 6vergripande malen.
Framgangsfaktorerna ska dirmed genomsyra
samtliga verksamheter.

Enligt beslut 1 kommunfullmaktige 2019 (KF §
04) ska 6vergripande mal samt framgangsfak-
torer gilla 2020-2023, vilket dirmed samtliga
nimnder och kommunala bolag har att forhalla
sig till. Overgripande mal samt framgangsfakto-
rer presenteras nedan.

Agenda 2030
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virldens stats- och regeringschefer ett globalt
ramverk for hallbar utveckling 1 FN:s gene-
ralférsamling 2015, Agenda 2030. Agenda

2030 syftar till att skapa en hallbar utveckling;
En hallbar utveckling dr en utveckling som
tillfredsstiller dagens behov utan att dventy-

ra kommande generationers mojligheter att
tillfredsstilla sina behov. Begreppet hallbar
utveckling ar viktigt f6r Vara kommuns lang-
siktiga planering och innehaller tre dimensioner
som dr 6msesidigt beroende av varandra; social,
ekonomisk och miljémissig hallbarhet.

Agenda 2030 kan ses som ett verktyg for att
uppmarksamma utmaningar och moéjligheter
samt fa en balans i de tre perspektiven av hall-
barhet. I Vara kommuns 6vergripande mal har
Agenda 2030 inkluderats. Under varje Gvergri-
pande mal visas de globala mal som huvudsak-
ligen relaterar till Vara kommuns verksamhet.
Diirefter har dven indikatorer f6r varje nimnd
en koppling till malen for att forenkla uppfolj-
ning och analys av arbetet med Agenda 2030.

Overgripande mal

Attraktivt Vara med livskvalitet for alla

o e

Beskrivning av mal

Ett attraktivt Vara med god livskvalitet for alla
ar ett jamstéllt och jamlikt samhille dar alla
lever ett gott liv och kianner tillit och fortroen-
de till varandra, utan orittfirdiga skillnader. Ett
samhille med acceptans dir minniskors lika
virde star 1 centrum. Det handlar om att bygga
ett langsiktigt och hallbart samhille dar alla
kinner delaktighet och mdjlighet att paverka.
Ett samhaille som skapar goda forutsittningar
att styra 6ver ekonomi, arbete, bostad, utbild-
ning, kultur, hilsa, trygghet och sociala nitverk.
Niringslivet och kommunen samverkar for att
uppna ett gott foretagsklimat, goda forutsitt-
ningar for tillvixt och utveckling samt moj-
lighet f6r medborgare och niringsliv att agera
milj6évinligt.

Verksamhet med god kvalitet

Beskrivning av mal

Vara kommun och dess verksamheter ar till for
invanare, bes6kare och niringsliv i kommunen.



God ekonomisk hushallning

Kommunens uppdrag ir att leverera service
och tjanster av hog kvalitet, med sa liten mil-
jopaverkan som moijligt. Milj6- och klimatarbe-
te ska inkluderas i all verksamhet.

Alla ska bemétas pa ett respektfullt sitt och
relationer ska kinnetecknas av 6ppenhet, hog
tillgAnglighet och ett gott bemotande. Dia-

log och delaktighet skapar engagemang kring
kommunens verksamheter, ger kunskap och
forstaelse for kommunens uppdrag och stirker
fortroendet for kommunens arbete.

Valmaende arbetsplats

Beskrivning av mal

3 Wit
S

Vara kommun 4r en attraktiv och valmiende

arbetsplats, dar alla medarbetare ska kdnna sig
delaktiga och uppskattade och dir allas kompe-
tenser tas tillvara och utvecklas. I Vara kom-
mun ir en god och hilsosam arbetsmiljé i
fokus. Viktiga byggstenar dr ett coachande och
tillitsbaserat ledarskap, en vil fungerande
organisation, jamlikhet och mangfald.

Indikatorer (Jamna ar) Utfall 2018 Utfall 2020 Mal 2022
Hallbart medarbetarengagemang, HME, %, ska l 82% 81% | 84%
forbattras

Indikatorer (Delar aug & kalenderar) Utfall 2020  Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023
Sjukfranvaro, %, ska minska 9,4% 9,1% 6.4% 5.9%
Andel heltidsanstillda, %, ska 6ka 72,2% 74,4%




God ekonomisk hushallning

Hallbar ekonomi

Beskrivning av mal

I Vara kommun dr den ekonomiska planering-
en langsiktig och strategisk for att méta det
utékade kommunala ansvaret, demografiska
forindringar, krissituationer 1 omvirlden och
for att skapa forutsittningar f6r goda livsvillkor
for framtida medborgare. Hallbar ekonomi
innebir att balans skapas mellan vilfird for
dagens befolkning och f6r kommande genera-
tioner, ddr inkludering dr en f6rutsittning for
utveckling och 6kad tillvixt. Fér en god ekono-
misk hushallning och samhillsutveckling
beh6vs samverkan mellan kommunen och
medborgare, frivilliga organisationer, foretag,
andra kommuner och 6vriga intressenter.
Beslut ska sikras sa de har en positiv paverkan
pa sambhillet och miljén. Framtida kostnader i
verksamheten ska minskas genom att agera for
effektiviseringar samt hallbara upphandlingar
och investeringar, vilket innebdr att tjdnster och
produkter produceras under hallbara och
ansvarsfulla forhallanden.

Indikatorer (Delir aug & kalenderar) Utfall 2020  Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023
Resultat inom tilldelad ram, % 97% } 99% 100% 100%
Resultat i forhallande till 7,7% 9,5% 2% 2%

skatteintikter och generella
statsbidrag ska uppga till 2 % +/- 1 %.




Framgangsfaktorer

Framgangsfaktorer ar viktiga delar som Vara
kommun ska arbeta med for att nd de 6vergri-
pande malen.

Nedan féljer framgangsfaktorerna med beskri-
vande texter.

1. Folkhalsa

Vara kommuns invanare ska ha en god hilsa.
Hir erbjuds goda livsvillkor, levnadsférhallan-
den och livsmiljéer vilket skapar férutsittning-
ar for ett tryggt, socialt hallbart samhille med

god livskvalitet for alla.

2. Samverkan

Samverkan ér viktigt f6r Vara kommuns
medarbetare, dess verksamheter, invinare

och naringsliv. Samverkan sker internt mellan
kommunens verksamheter, i V6', delregionalt?,
regionalt, nationellt och internationellt och ger
virdefulla kunskaper och utbyten samt effekti-
viserar verksamheterna. I Vara kommun virde-
sattes internationella natverk och utbyten hogt.
Internationell samverkan édr betydelsefullt f6r
utveckling av de kommunala verksamheterna,
dess medarbetare och kommunens invinare.
Ytterst handlar det om en forstaelse for om-
varlden, se sambanden mellan lokal och global
utveckling och verka f6r en 6kad demokratise-
ring av sambhillet.

3. Dialog

Vara kommun skapar forutsittningar for tillit
till det demokratiska systemet. For att utveckla
ett hallbart samhille ges medborgare méjlighet
till delaktighet 1 lokalsamhillets utveckling, En
god dialog mellan kommunforetridare och in-
vanare, brukare, lokalsamhaille och verksamhet
ar nyckeln till framgang;

God ekonomisk hushallning

4. Kultur

Kultur 1 Vara kommun innebir kunskap, enga-
gemang, evenemang, goda livsmiljoer och iden-
titet frin datid till framtid. Konserthuset dr en
av motorerna for framgang, liksom den kultur
som finns nirvarande i alla kommuninvanares
vardag, Kultur ir en viktig faktor for platsers
attraktivitet, minniskors upplevelse av livskvali-
tet, samhillets forutsattningar f6r demokratisk
utveckling och kreativ utveckling i nirings- och
arbetsliv.

5. Digitalisering

Vara kommun utvecklar verksamheten med
hjilp av digitaliseringens mojligheter. Genom
digitalisering skapas forutsittningar att leverera
service och tjianster pa ett nytt sitt. Digitalise-
ring bidrar till effektivisering och kvalitetshoj-
ning for kommunens verksamheter och dess
invanare.

6. Innovation

Vara kommun uppmirksammar och agerar pa
mojligheter och har modet att vaga ta sig for
och prova nytt. Vara kommuns innovationskul-
tur, entreprendrskap och verksamhetsutveck-
ling skapar en effektiv verksamhet. Innovation
ar nya I6sningar som svarar mot behov och
efterfragan i vardagen hos invanare, besokare
och naringsliv. Vara kommun involverar och tar

tillvara saval interna som externa krafter.

7. Utbildning

Vara kommuns barn och unga ska erbjudas en
likvirdig utbildning som inspirerar till ett livs-
lingt lirande. Utbildning skapar forutsittningar
att etablera sig pa arbetsmarknaden samt ett
liv 1 egenforsorjning och ar en friskfaktor for
ett minskat utanforskap. Utbildning och ut-
bildningsniva dr gemensamma nimnare for en
positiv och hallbar utveckling f6r bade indivi-
den och samhillet.

1 V6: Sex kommuner 1 samverkan: Essunga, Gristorp, Gétene, Lidképing, Skara och Vara.

2 Delregionalt: Skaraborgs kommunalférbund.



Ekonomiska planeringsforutsattningar

Ekonomiska planeringsforutsattningar

Samhallsekonomisk
utveckling

Den samhillsekonomiska utvecklingen 2022
har praglats av mycket hog inflation, stigande
rintor och en generell inbromsning av ekono-
min och tillvixten. Pa grund av den samhillse-
konomiska utvecklingen foljer en period av
lagkonjunktur, dir uppskattat scenario ar att
konjunkturen stabiliseras till ett normallige ar
2025. Bedomningen om en atergang till kon-
junkturell balans 4r dock mycket osaker dar ut-
vecklingen i omvirlden avseende savil pandemi
som riadande krig i Ukraina har stor inverkan.

Sysselsittningen har under 2022 fortsatt ut-
vecklats positivt, beroende pa en fortsatt stark
efterfragan pa arbetskraft. 2023 och 2024 g6rs
dock bedémningen att arbetsloésheten stiger till
toljd av den konjunkturella utvecklingen. Den
Okade arbetslosheten dr att vinta inom narings-
livet. Sysselsittningen inom offentlig sektor
bedéms diremot inte komma paverkas, vilket
dven 1 sig utgdr en positiv och motverkande
kraft till den negativa konjunkturutvecklingen.

Hur paverkas Vara kommun?

Inflation

De stigande priserna har under 2022 inneburit
mirkbar paverkan i kommunens olika verksam-
heter, om idn i varierande omfattning. Livsmed-
elspriserna har under ar 2022 6kat i genomsnitt
med ca 35 % och férvintas kvarsta pa minst
motsvarande niva framdver vilket innebar en
Okad kostnad om 6,7 mkt.

Okningen av bygg- och materialpriser har pa

vissa enheter en viss paverkan pa driftbudgeten
men framfor allt mirks det 1 upphandlingslidget
av investeringsprojekt. Det har blivit svarare att
torutse anbud och spridningen har 6kat da det

10

aven finns en okad riskosakerhet hos anbuds-
lamnare.

Vad giller elpriserna har nya priser £6r 2023 har
faststillts och innebir en 6kning fran 55 6re/
kWh 2022 till 112 6re/kWh 2023. Berdknat pa
nuvarande elférbrukning innebir det en 6kad
kostnad om 7 mkr 2023. Ett nytt elprisavtal
fran och med 2024 kan innebira forindrade
kostnader for el dren framover.

Utifran att inflationen och prisutvecklingen
bedoms fortsatt vara hog 2023 och inte falla
tillbaka till gamla nivaer under planperioden
ar bestdende hogre priser pa manga varor och
tjdnster att vanta, vilket sannolikt kommer fa
generell paverkan i kommunens verksamheter.

Réantekostnader

Till £6ljd av extremt snabba prisokningar varl-
den 6ver har centralbankerna 1 rask takt hojt
sina styrrantor. Det har medfort att de linga
marknadsrintorna stigit markant under 2022.

Vara kommun har en finansieringspolicy som
stipulerar att sprida rinterisken i kommunens
laneportfolj 1 syfte att motverka hastiga kost-
nads6kningar. Tack vare riskspridningen och
en bittre likviditet till f6ljd av lagre utfall av in-
vesteringar samt Okade skatteintdkter sa vintas
kommunens rintekostnader for ar 2022 bli lig-
re dn budgeterat. Under 2023 vintas snittrintan
oka ytterligare i kommunkoncernens portfdlj i
takt med att rintor pa rorliga lan stiger och nya
lan kommer att tas upp. Rintekostnaden 2023
vintas totalt uppga till ca 15 mkr f6r koncer-
nen varav de kommunala bolagens kostnader
uppgar till 10 mkr och 5 mkr avser kommunen.
Kostnadsokningen ér inrdknad i budget 2023.



Skatteunderlagsprognos

Vara kommuns skatteintakter beror till stor del
beror pa hur skatteunderlaget i riket utvecklas.
Skatteunderlagets utveckling bestar 1 huvudsak
av tvd komponenter; antalet arbetade timmar
och timlénen.

SKRs skatteprognos i oktober 2022 skiljer

sig mot tidigare prognoser. Bedomning ar att
skatteunderlagstillvixten blir svagare 2023-2025
in vad som tidigare prognostiserats. Detta for-
klaras av att sivil antalet arbetade timmar som
timlonen bedoms komma att minska.

Skatteunderlagstillvaxt

I diagrammet nedan illustreras SKRs bedom-
ning av skatteunderlagstillvixten. Lonesumman
och det sammantagna skatteunderlaget utveck-
las starkt under savil 2021 som 2022, vilket
forklaras av aterhimtningen efter pandemin.
Skatteunderlagstillvixten berdknas i genomsnitt
bli 4,5 % f6r dren 2022-2025, vilket kan jimfo-
ras med trendtillvixten de senaste tio aren (3,9
%). Viktigt att notera ir, trots det genomsnitt-
liga starka skatteunderlagstillvixten, dr att den
forvantas sjunka betydligt 2023 jaimfoért med
2022 pa grund av en fallande sysselsittning
utifran det konjunkturella liget. Framf6rallt ar

Skatteunderlagstillvixt, %

Procent respektive procentenheter

Ekonomiska planeringsforutsattningar

det, som ovan nimnts, antalet arbetade timmar
som sjunker men dven timlénens tillvixt. Att
foretag viljer att behalla personal i de sektorer
dar arbetskraftsbristen 4r stor motverkar en 4n
svagare Okning av l6nesumman 2023.

I reala termer, dvs. rensat fran inflationens
paverkan, beraknas skatteunderlaget komma
att vixa med 1 genomsnitt 0,9 % per ar under
2022-2025. Detta kan jimféras med genom-
snittet f6r de senaste tio dren om 1,8 %. Trots
den till synes starka skatteunderlagstillvixten
innebir detta en kraftig minskning av kom-
munsektorns kopkraft. Priserna f6r kommun-
sektorn 6kar kraftigt, frimst 2023. Det far ef-
fekten att det reala skatteunderlaget faller med
2,7 procent 2023. Direfter 6kar det igen. Men
realt dr 6kningen framéver under det historiska
genomsnittet.

Skatteunderlagets utveckling kommande ar
kommer utifrin ovanstiende darfor inte ricka
till for att finansiera en 6kande kommunal
verksamhetsvolym i samma utstrickning som
under den senaste tioarsperioden. Dessutom ar
den demografiska utmaningen framéver nu dn
storre: de som arbetar ska forsorja allt fler
(yngre och ildre) och inte minst de 6kade
behoven av omsorg och vard av dldre forutsit-

ter allt stOrre resurset.
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Ekonomiska planeringsforutsattningar

Kommunalekonomisk utjamning

Kommuner och regioner runt om i landet ska
ha samma ekonomiska forutsittningar till ser-
vice f6r sina invanare trots skillnader i demo-
grafi, inkomster, utbud och livsvillkor. Det sker
genom det kommunala utjimningssystemet
som jaimnar ut skatteunderlaget (det beskatt-
ningsbara inkomstunderlaget) och kostnader
mellan kommunerna. Utjamningen sker i tva av
varandra oberoende system, inkomstutjimning
och kostnadsutjamning,

Inkomstutji@mning

Inkomstutjimningen 4r den huvudsakliga
kanalen for statens bidragsgivning till kom-
munerna. Pengarna anvinds for att fylla pa
skatteunderlaget till alla kommuner upp till

en garanterad niva och syftar till att jimna ut
skillnader i skatteintikter mellan kommunerna
sa att kommunerna far likvirdiga inkomster att
beskatta.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjaimningen syftar till att jimna ut
for strukturella skillnader i behov och kostna-
der. Systemet utjimnar endast f6r kostnader
som inte gar att paverka, som t.ex. att det finns
manga barn eller manga édldre i en kommun.
Utjamningen sker mellan kommunerna och
innehaller inte nagot bidrag fran staten.

Skattesats

Skattesatsen 4r 22,37 kr i Vara kommun fran
2023 och skatteintikterna ar budgeterade uti-
fran den skattesatsen. En forindring av skatte-
satsen med 10 6re motsvarar ca 3,6 mkr i 2023
ars intiktsniva. Lingst ner pa sidan redovisas
vad skatteintikterna bestar av.

The 2022 2023 2024 2025 2026
Skatteintikter 774554 | 810905 = 848517 881512 ‘ 914365 |
Inkomstutjimningsbidrag 219353 | 239931 | 246997 1 256894 | 267207 |
Kostnadsutjimning 9260 10 492 10525 | 10558 | 10592
Regleringsbidrag/avgift 44612 30 743 30270 | 24772 13 483
LSS utjamning 12 680 23203 | 23276 23349 23 424 \
Fastighetsavgift 37394 38010 \ 38010 8 010 | 38 010 }
| | | |
Summa 1097853 | 1153 284 \ 1197595 | 1235095 | 1267081 |
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Befolkningsutveckling

Under 2021 6kade folkmingden i Vara kom-
mun med 66 personer, fran 16 096 (2020) till
16 162 invanare. Befolkningsékningen forklaras
av ett positivt flyttnetto, vilket innebir att fler
flyttade till kommunen dn fran. Samtidigt var
fodelsenettot negativt utifran att fler avled dn
som foddes.

Under 2021 flyttade 944 personer till Vara,
vilket var fler in 2020. Aven antalet personer
som flyttade frain kommunen 6kade jamfort
med dret innan och uppgick till 864 stycken.
Flyttnettot (antalet inflyttade minus utflyttade)
under 2021 var saledes 80 personer.

Det féddes 183 barn under 2021, 45 fler 4n
2020. Antalet personer som avled var 200 vilket
ar 31 fler 4n aret innan. Sammantaget ger detta
ett fodelsenetto (antalet fédda minus doda)
under dret pa -17 personer.

Ekonomiska planeringsforutsattningar

Under perioden 2021-2031 beriknas folkmang-
den i Vara kommun att 6ka med 543 invinare
enligt senaste befolkningsprognos (Statisticon,
mars 2022), fran 16 162 till 16 705 personer.
Prognosen i sin helhet efterliknar darfér fore-
gaende ars framtagna prognos.

Flyttnettot forvintas bli i genomsnitt 80 per-
soner per ar och fédelsenettot -26 personer
per ar. Totalt ger detta en férindring med 54
personer per ar.

Sett till folkmingd efter aldersklass ér det
framforallt befolkningen 6ver 80 ar som Okar
kommande dr, dven om en 6kning dven syns
bland vuxna i arbetsfér alder (19-65 ar) och
bland barn och ungdomar (upp till 19 ar).
Befolkningen 6ver 80 ar beriknas 6ka med 36
% 2031 jamfoért med 2021. Fér barn och unga
samt vuxna i arbetsfor alder 4r motsvarande
okning ca 2,5 %.

1980 1990 2000 2021 2022 203
Fodda 195 245 121 183 134 167
Doda 239 234 194 200 179 190
Fodelseoverskott -44 11 -73 -17 -25 -23
Inflyttade 639 834 590 944 935 950
Utflyttade 847 733 727 864 855 870
Flyttnetto -8 101 -137 80 80 80
Folkokning -52 112 -210 63 55 57
Folkmangd 16932 16997 16044 16162 16217 16705

13



Ekonomiska planeringsforutsattningar

Viktigt att notera ar dock att coronapandemin
skapat en osikerhet kring framtida befolknings-
utveckling utifran férindrade flyttstrommar. I
manga av landets kommuner har savil utrikes
som inrikes flyttstrommar forindrats under
pandemin. Huruvida dessa férindringar kom-
mer att besta ar for tidigt att bedéma och sa-
ledes om de kommer att féranleda permanent
andrade flyttmonster. Dirtill rader det osdker-
heter vad giller flyttstrémmar och befolknings-
utveckling relaterat till pagaende krig i Ukraina,
parametrar som inte dr inkluderade i framtagen
befolkningsprognos.

Berakningsforutsattningar

I tabellen nedan sammanstills de beridknings-

forutsittningar som ingar 1 budget 2023-2026.
Invanarantalet vantas 6ka till 16 268 personer

vid slutet av 2023, vilket 6verensstimmer med
tidigare framtagna befolkningsprognoser. Per-
sonalomkostnaderna berdknas 6ka fran 2023,

vilket forklaras av hégre pensionskostnader.

Resursfordelning

For bildningsndmndens och socialnimndens
verksamheter raknas driftsramar fram enligt

en central férdelningsmodell. Modellen berik-
nar resurser baserat pa en kostnad per enhet
(ptislapp) och en volym (antal barn/brukare/
invanare). Syftet dr att anpassa fordelningen till
demografiférindringar och kostnadsutveckling-
en inom olika verksamheter. Ytterst handlar det
om att uppna en rattvis férdelning av kommu-
nens resurser ur ett brukar- och medborgarper-
spektiv och att underlitta f6r politiska priorite-
ringar.

Nimndernas driftsramar justeras med de
forindringar som sker i demografin utifran en
befolkningsprognos. Berdkningen utgar frin
jimforelse mellan drets prognos och féregaen-
de ars prognos. Okningen eller minskningen av
volymen tillsammans med aktuella priser per
individ ger underlag f6r berakning av justering
av budgetramarna. Priser fran kostnadsut-
jimningen eller jimférande kommungrupper
riknas om till ett ”Vara-pris” for att motsvara
tidigare politiska prioriteringar.

2022 2023 2024 2025 2026
Invinarantal | 16217 | 16268 | 16319 | 16571 | 16424 |
Skattesats, % 21,77 2237 | 237 | 237 | 2237
| Kompensation 16nekostnadsutveckling, % ’ 25 4,0 3,0 | 3,0 \ 3,0
Inflationskompensation, % 2,0 2,0 ‘ 2,0 2,0 ! 2,0
| Internrinta, % | 1,5 1,5 1,5 15 | 1,5
Po-paligg, % 3975 | 4135% | 4135 | 4135< | 4135 1

* PO-paligg Vara kommun enligt prognos fran S kandikon.
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Kommunfullmiktige har beslutat om en re-
viderad central resursférdelningsmodell inf6ér
budget 2023. Foérindringen innebir att drifts-
ramarna justeras en gang per ar infér kom-
munfullmaktiges beslut om driftsramar i juni
och att kompensation endast utgar for rorliga
kostnader. Fasta kostnader som t.ex. lokalhyror
hanteras separat i budgetprocessen.

I resursfordelningen ingér dven LSS-insatser
dir férindringen utgdr skillnaden mellan f6re-
gaende ars insatser och prognos fér innevaran-
de ar. Aktuella priser himtas frin kostnadsut-
jamningen.

Ekonomiska planeringsforutsattningar

Infor budget 2023 fordelas 1 820 tkr till bild-
ningsnimnden och 3 722 tkr till socialnimn-
den. Tillskotten ér inte styrda till respektive
verksamhet utan férdelas internt genom nimn-
dernas egna fordelningsmodeller.

Samtliga nimnders driftsramar riknas upp med
inflation f6r alla kostnader utom personalkost-
nader. Dessa ligger som ett centralt anslag
under kommunstyrelsen for att ge forutsitt-
ningar for en aktiv I6nepolitik och férdela
resurser pa bista sitt.

(Tkr) 2024 2025 2026
Bildningsnimnden |
Forskola 2591 3053 3488 4176
Fritidshem 132 39 -62 -159
Forskoleklass 20 15 -89 -252
751';dskola 521 580 6:‘; 371
Gymnasieskola -1424 1712 -1716 -1775
Kulturverksamhet 0 -2 -4 -5
Fritidsverksamhet -20 -19 -38 -44
Summa 1820 1954 2217 2312
|
Socialnimnden |
Kid;eo;n;oré 2 146 3 1‘;35 4038 } 5 067 7
Funktionshinder -28 -40 -40 -40
Individ- och -232 -303 -288 -349
familje-omsorg
LSS-insatser 1836 1836 1836 1836
Summa 3722 4827 5565 6513
g@ ] 5 542” 6782 777é2 7 8 8254
budgetpaverkan
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Ekonomiska planeringsforutsattningar

Rantepaslag

Kommunerna dr skyldiga enligt lag att ta ut
marknadsmassiga rintepaslag av kommunens
samtliga bolag som lanar genom kommunens
koncernbank. Syftet dr att neutralisera det stod
som kommunen genom sin styrka ger bolagen
som verkar pa en konkurrensutsatt marknad.
Om avgiften sitts fOr lagt anses det vara otilla-
tet enligt gillande regelverk for statsstod och
om den sitts for hogt anses det vara otilliten
vinstutdelning,

Rintepislaget faststills arligen i samband med
kommunfullmiktiges budgetbeslut och liggs
till bolagens linerinta inom koncernbanken.

Rintepaslaget uppgar for nirvarande till 0,6 %o.

Rintepaslag f6r kommunkoncernens bolag
2023 beriknat pa budgeterad skuld uppgar till:
* Vara Bostider AB: 2 256 tkr

* Vara Industrifastigheter AB: 0 tkr

* VaraNet AB: 8 tkr

* Vara Konserthus AB: 0 tkr
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Driftbudget

Driftbudget

Namndernas driftbudget

Tkt i 1opande pris Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026
Vara kommuns revisorer 1226 1247 1247 1247 1247
Riddningsnimnden Vistra Skaraborg 13 248 15613 16 693 17116 17 406
Kommunstyrelsen 94 197 120 529 145 114 170 301 196 175
- varav centralt Ioneansiag 3236 24 146 48 080 72 399 97 388
- varav forvaltning for utveckling och 80877 86 196 86 753 87525 88 313
service

- varav samhillsbyggnadsforvaltning 10 084 10187 10 287 10376 10474
Overférmyndarnimnden 2138 2149 2167 2186 2205
Valnimnden 400 0 0 0 407
Tekniska nimnden 27 678 41 308 42 686 44 087 45513
Milj6- och byggnadsnimnden 5493 5506 5399 5290 5179
Bildningsnimnden 473 868 487 999 496 202 498 748 503 008
Socialnimnden 429 452 446 832 453708 456 105 458 746
Summa 1047700 & 1121184 | 1163217 1195080 & 1229 886 |
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Investeringsbhudget

Investeringsbudget

Namndernas investeringsbudget

Tkr i 10pande pds Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen 6350 6350 4350 4350 4350
- varav f6rvaltning for utveckling och 2350 2350 2350 2350 2350
service
- varav samhillsbyggnadsforvalining 4000 4000 2000 2000 2000
”IQIiljii- ocil byégﬁadsnimnden 7 5077 I 50 50 | 5(7 ) 507'
Tekniska nimnden 332475 194985* | 91100 93 000 55 300
Bildningsnimnden 7350 7 500 7000 5800 5800
Socialnimnden 1636 2150 2150 2150 2150
Summa 347 859 211035 | 104650 | 105 350 67 650

*Justering gjord med -2,5 mfkr sedan beslnt i K& 220620 avseende samhdllsmast i Tumleberg.

Tekniska namndens investeringsbudget

Tk Budget  Budget Plan Plan Plan Total
2022 2023 2024 2025 2026  budget

Specifikation skattefinansierad 300 109 | 141985 61100 71000 41300 | 615 494

verksambhet, totalt

Ram Kost 350 200 200 200 200

Ram Lokalvard 377 200 200 200 200

Renovering/ombyggnad Svriga 8 000 8000 8 000 8 000 6 000

fastigheter

Renovering/ombyggnad fastigheter 23 917 23 000 20 000 15 000 12 000

BIN

Alléhallen 41197 2000 48 000

Kvinums férskola 12 813 10 000 30 000

Travad skola och férskola 17 444 3000 60 000

Larvs skola 13 514 15 000

Familjecentral med Nirhilsan 1590 15 000

Varas Vistra forskola 55 10 000

Reservkraft Lagmanskéket 1463 2000




Investeringsbudget

Alléskolan fémyelse 25 336 24 000 58 000
Nistegardsskolan férnyelse 19130 | 20000 42 000
Lagman bygg- och 1974 12 000
anliggningsprogram

Renovering/ombyggnad fastigheter 10 000 10 000 10 000 10 000 8 000

SN

Kortudsboende 49 372 3 000 60 000
Gata-park 11 000 11 000 12 000 12 000 15 000
Tatortsvandring 430 900 900 900 900

Ram utsmyckning yttre miljéer 1000 1000 1000 1000 1000

Storgatan 300 0 19 700 20 000
Sveagatan 1800 0 1800
Torggatan 469 17 485 18 000
Vistergatan, delen Kyrkogatan dll 2000 2000
Tingshusgatan

Kyrkogatan, Vedum 3621 3900
Tingshusgatan 9 645 10 000
Upplagsyta Gata-Park 4000 4 000
Ram brorenovering 1767 3000 2000

Exploatering Gata-park 13 867 1000 3000 4000

Atervinningscentral 27 458 31000
Nairskogen Vara 4200 4200
Specifikation taxefinansiecad 32 364 53 000 30 000 22 000 14000 | 151364
verksambhet, totalt

Ram vatten och avlopp 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000

Ram exploatering VA 9763 4000 1000 1000

Storgatan -36 0 7 000 7 000
Sveagatan -136 4 000 0 4 000
Torggatan -136 10 000 10 000
Vattenverk med ledningar 960 25 000 11 000 38 000
Vara avloppsreningsverk 7 969 15000
kviverening

Total investeringsbudget 332473 | 194985 91100 93 000 55300 | 766 858
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Resultatbudget

Resultatbudget

Mkr Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Verksamhetens intidkter 340,6 3047 310,8 317,0 3237
Verksamhetens kostnader -1 3176 -13477 -1 399,8 -1 420,9 -1 4579
Avskrivningar -52,3 -66,3 -69,3 -71,0 -72,3
Verksamhetens nettokostnader -1029,3 -1109,3 -1158,3 -1175,0 -1206,5
Skatteintdkter 753,4 810,9 8485 881,5 914,4
——G;netella statsbidrag mm 319,3 3424 3491 353,6 3527
Verksamhetens resultat 43,4 44,0 39,3 60,1 60,6
Finansiella intikter 5,6 10,4 11,9 12,9 12,9
Finansiella kostnader -15,0 -49.8 -472 -38,6 -36,0
Resultat efter finansiella poster 34,0 4,6 4,0 34,4 37,5
Extraordinira poster (netto) 0 0 0 0 0
Arets resultat 34,0 4,6 4,0 34,4 37,5
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Kassaflodesbudget

Kassaflodesbudget

Mkr Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 34,0 46 4.0 34,4 37,5
Justering fér av- och nedskrivningar 523 66,3 69.3 71,0 72,5
Justering for 6vriga ej 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forindring 86,3 70,9 73,3 1054 109,8
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 11,7 241 1,4 14 4.5
Okning/minskning férrad och varulager 0.0 0,7 -0,1 -0,1 -0,1
Okning/minskning av kortfristiga skulder 6.8 4.4 45 4.6 48
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 81,4 100,1 76,3 108,5 113,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella -301,4 -211,0 -104,7 -105,4 -67,7
anfiggningstillgingar
Forsiljning av materiella 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
antiiggningstillgingar
Kassafléde frin investeringsverksamheten -301,4 -211,0 -104,7 -105,4 -67,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
C")kning av langfristiga skulder 2272 180,3 16,4 723 -36,3
Amortering av langfristiga <72 -19.4 12,0 -10,4 -9,0
skulder/minskning av avsittningar
(")lcning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

 Minskning av lingfristiga fordringar 00| 00| 00 00 00
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 220,0 160,9 28,4 -3,1 -45,3
ARETS KASSAFLODE 0,0 50,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets brjan 10,0 -40 10,0 10,0 10,0
Likvida medel vid arets slut 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

21




Balansbudget

Balansbudget
Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
TILLGANGAR
Anldggningstillgingar 1931,0 1974 2011 2046 2043
Summa 1931,0 1974 2011 2046 2043
Omsittningstillgingar
Foérrad m.m. 5,0 51 52 53 54
Fordringar 69,0 70,4 71,8 73,2 74,7
Kassa och bank 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Summa 84,0 85,5 87,0 88,5 90,1
SUMMA TILLGANGAR 20150 = 2059,5  2098,0 = 21345 2133,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 34,0 4,6 4,0 344 375
Ovrigt eget kapital 5240 611,0 615,6 619,6 654,1
Summa 558,0 615,6 619,6 654,0 691,6
Avsittningar

Avsittningar pensioner och liknande 381,0 402,7 4252 4214 4122
forpliktelser

Andra avsittningar 26,1 21,9 11,7 23 2,2
Summa 407,1 424,6 436,9 423,7 414,4
Skulder

Langfristiga laneskulder 7919 756,2 7731 783,0 7479
C")vriga langfristiga skulder 37,0 37,7 38,5 39,3 40,0
Kortfristiga skulder 221,0 2254 2299 2345 2392
Summa 1049,9 1019,3 1041,5 1056,8 1027,1
SUMMA EGET KAPITAL, 2 015,0 2059,5 2098,0 2134,5 21331

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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Finansiell analys

Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveck-
ling och stillning f6r Vara kommun anvinds
en finansiell analysmodell utvecklad av Kom-
munforskning i Vistsverige. Malsittningen ar
att utifran dessa identifiera eventuella finan-
siella méjligheter och problem och dérigenom
klargéra om kommunen har en god ekonomisk
hushallning som foreskrivs 1 kommunallagen.

Den finansiella analysmodellen bygger pa fyra
perspektiv: Det finansiella resultatet, kapacitets-
utvecklingen, riskférhallanden samt kontrollen
6ver den finansiella utvecklingen. Varje pet-
spektiv analyseras med hjilp av ett antal finan-
siella nyckeltal som har till uppgift att belysa
stillning och utveckling inom de fyra perspek-
tiven.

Resultat

Intakter och kostnader

Budget Plan Phn  Pha
2023 2024 2025 2026
Skatte-och 7.5 38 31 26

statsbidragsutveckling, %

Nettokostadsutveckling, % 7.8 44 14 1 23 ‘

En grundliggande forutsittning fér att uppna
och vidmakthalla en god ekonomisk hushall-
ning ir att balansen mellan 16pande intikter
och kostnader dr god, det vill sdga hur net-
tokostnaderna utvecklar sig i férhallande till
skatteintakterna och generella statsbidrag,

Kommunens intakter fran skatter och gene-
rella statsbidrag vintas 6ka med 7,5 % ar 2023
jamfort med vad som budgeterats for 2022.
For ar 2022 prognostiseras dock skatteintikter
och generella statsbidrag bli ca 23 mkr hogre
an budgeterat. Detta forklaras av att f6r 2022

23

ars del syns en fortsatt stark utveckling av
sysselsittningen och skatteunderlagstillvaxten,
som en férdréjande effekt efter aterhamtning-
en av pandemin. Till 2023 forvintas radande
lagkonjunktur fa effekter pa arbetsmarknaden
med 6kad arbetsléshet som foljd. Sammantaget
innebdr det att skatte- och bidragsutvecklingen
2023 uppgar till 5,2 % jamfort med prognos
2022, dvs. en betydligt ligre tillvixttakt nar
2023 jamfors med prognos 2022 istallet for
budget.

Kommunens nettokostnader vintas 6ka med
7,8 % under 2023 jamfért med vad som bud-
geterats for 2022. For ar 2022 forvintas dock
verksamhetens nettokostnader bli ligre dn
budgeterat. Nir hansyns tas till den parametern
beriknas nettokostnaderna 2023 6ka med 8,9
% jamfort med prognostiserat utfall f6r 2022 .

Nettokostnadsutvecklingen 2023 och 2024
torklaras dels av 6kade pensionskostnader. Det
nya pensionsavtalet AKAP-KR som trader i
kraft 2023 innebir 6kade kostnader om ca 14
mkr, vilket slar igenom pa nettokostnadsut-
vecklingen. Utover 6kade kostnader f6r pensio-
ner syns dven 6kade kostnader inom skola och
omsorg utefter den demografiska utvecklingen
samt en generell kostnadsokning pga. inflatio-
nen.

Sammantaget édr kostnadsutvecklingen 0,3
procentenheter hogre dn intiktsutvecklingen

ar 2023 vid jamforelse med budget 2022. Om
beridkning istillet gbrs mot prognostiserat utfall
2022 6kar kostnaderna med 3,7 procentenheter
jamfort med intdkterna.

Under perioden 2017 till 2021 6kade nettokost-
naderna totalt med 10 procentenheter medan
skatte- och statsbidragsutvecklingen 6kade
med 20 procentenheter under samma period.
Detta har medfort en tydligt positiv paverkan
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pa tidigare drs resultat, framfor allt f6r aren
2020 och 2021. For kommande ar, 2023-2024,
innebdr den hégre nettokostnadsutvecklingen
jamfort med skatte- och bidragsutvecklingen
att de budgeterade resultaten blir avsevart ligre,
framfoérallt jamfort med 2020 och 2021.

Arets resultat

Budget  Pln
2023 2024

Plan
2025

Plan
2026

Fullfondecingsmodell ‘

Arets resultat, mkr
Arers
resultat/skatte-
intikter och

generella
statsbidrag, %

344 | 375 1
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Blandmodell * | | \ ‘

Arers resultat, mkr
Arets

resultar/skatte-
intikter och ‘

generellt

statsbidrag, % ‘

Vara kommun redovisar hela pensionsskulden i
balansrikningen enligt fullfonderingsmodellen
for att ge en mer rattvisande bild av kommu-
nens ekonomiska stillning. Med redovisning
enligt blandmodellen ligger storre delen av
pensionsskulden utanfér balansrikningen och
torindringar av pensionsskuldens berdknade
storlek paverkar darfér det redovisade resulta-
tet olika mycket beroende pa redovisningsmo-

dell.

Kommunens resultat i relation till skatter och
generella statsbidrag vintas bli 0,4 % ar 2023
och 0,3 % 2024. Jamfort med budget 2022

ar 2023 ars budgeterade resultat som andel

av skatteintikter och generella statsbidrag en
torsimring med ca tre procentenheter. Under
2025 till 2026 budgeterar kommunen for 6kade
resultat fran 2.8 % till 3,0 %.

Vara kommun har ett finansiellt mal att resul-
tatet som andel av skatter och generella stats-
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bidrag ska uppga till 2 % +/- 1 %. Det ger ett
utrymme att under en lingre tid skattefinansie-
ra en normal investeringsvolym i kommunen.
Det innebar i sin tur att kommunens kort- och
langsiktiga finansiella handlingsutrymme, i
form av soliditet och likviditet behalls.

Budgeterade resultat f6r 2023 och 2024 nar
inte upp till det finansiella malet. Att de budge-
terade resultaten faller f6r aren 2023 och 2024
torklaras huvudsakligen av att den radande
samhillsekonomiska utvecklingen med hég
inflation, stigande rantor och begynnande lag-
konjunktur med paverkan pa sysselsittningen
far till foljd att kommunens reala kopkraft kraf-
tigt minskar framférallt 2023 men dven 2024.
Skatteunderlagets utveckling racker inte till for
de dn hogre 6kade kostnaderna.

Inflationen innebir att priser Okar generellt
inom alla omraden, vilket paverkar kommu-
nens kostnader framover. Men framforallt dr
det pensionskostnadernas utveckling 2023 och
2024 som ir betydande. Pensionskostnaderna
beriknas 6ka med ca 40 mkr 2023 och 2024
jamfort med tidigare budgeterade nivaer. I
kostnads6kningarna f6r pensionerna ligger
Okade finansiella kostnader om ca 20 mkr vilka
torklaras av virdesikring av pensionsskulden
till f6ljd av inflation och prisbasbeloppets
utveckling, Fér mer information om detta,

se avsnittet om pensionsskuldens utveckling
under rubrik ”Risk och kontroll”. I de dkade
pensionskostnaderna ligger dven det nya pen-
sionsavtalet vilket innebir 6kade kostnader om
ca 14 mkr. For dren 2025 och 2026 beriknas
betydligt ligre kostnader avseende pensioner
jamfort med 2023 och 2024. Detta forklaras
av att inflationsutvecklingen prognostiseras
komma didmpas under dessa ar, vilket direkt far
paverkan pa pensionskostnaderna och dven den
totala kostnadsutvecklingen i kommunen och
dirmed det budgeterade resultatet.

Vad giller rintekostnaderna har Vara kom-
mun en finansieringspolicy som stipulerar att



sprida ranterisken i kommunens laneportfolj

1 syfte att motverka hastiga kostnadsokningar.
Tack vare riskspridningen och en bittre lik-
viditet till f6ljd av lagre utfall av investeringar
samt Okade skatteintikter sa vintas kommu-
nens rintekostnader for ar 2022 uppga till ca
1,5 mkr vilket ar 0,4 mkr ldgre in budgeterat.
De kommunala bolagens (Vara Bostider AB)
rintekostnader uppgir till 3,0 mkr 2022, vilket
ar en Okning gentemot budget med 1,0 mkr.
For kommunkoncernen som helhet innebir det
att rintekostnaderna uppgar till 4,5 mkr, vilket
ar en 6kning med 0,6 mkr mot budget. Under
2023 vantas snittrantan Oka ytterligare 1 kom-
munkoncernens portfdl] i takt med att rintor
pa rorliga lan stiger och nya lan kommer att tas
upp. Rintekostnaden 2023 vintas totalt uppga
till ca 15 mkr £6r koncernen varav de kommu-
nala bolagens kostnader uppgir till 10 mkr och
5 mkr avser kommunen. Kostnadsékningen ar
inraknad i budget 2023.

I samband med arsredovisningen gors en ba-
lanskravsutredning i enlighet med kommunalla-
gen utifrin bedémning av en héllbar ekonomi.
Enligt lagen ska ett negativt resultat dterstallas
inom de tre efterfoljande daren. Vid denna be-
démning tillimpas resultat enligt blandmodel-
len. Vara kommuns budgeterade resultat 2023
enligt denna modell uppgar till 8,8 mkr och 0,8
% av skatter och generella statsbidrag,

Investeringar

Budget Plan Plan  Phn
2025 2024 2025 2026
Arets 2110 | 1047 | 1054 @ 67.7
investeringar,
mkr

De totala nettoinvesteringarna for ar 2023 bud-
geteras till 211 mkr vilket dr ca 137 mkr lagre
in budget 2022. Investeringstakten sjunker
sedan ytterligare under 2024-2020.

Vara kommun har under perioden 2018 till
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2022 budgeterat for investeringar pa i genom-
snitt ca 240 mkr arligen vilket ar en hég niva
historiskt sett. Utfallet under perioden 2018
till 2021 har 1 genomsnitt legat kring 150 mkr.
Genomsnittet for utfall 2018-2022, dar 2022
innebdr prognostiserat utfall, uppgar till ca 173
mkt.

Utfallet av investeringarna tenderar darmed att
bli ligre dn budget och budgeterade volymer i
planaren tenderar att 6ka da fler projekt liggs
in i respektive planar i kommande budgetpro-
cess. Sammantaget skapar detta en osikerhet i
bedémningen av investeringarnas paverkan pa
kommunens ekonomi.

Utifran det samhallsekonomiska liget med hog
inflation, vilket innefattat kraftiga 6kningar av
bygg- och materialpriser 2022, ligger det dven
osikerheter 1 hur upphandling av investerings-
projekt kommer utvecklas 2023 och framover
och hur denna utveckling kommer att paverka
kommunens ekonomiska resultat och stillning,

Sjalvfinansieringsgrad av
investeringar

% Budget Plan Plan Plan
2025 2024 2025 2026
Sjilvfinansieringsgrad 68,4 912 ‘ 1451

‘ 356

av investeringar, %

Sjilvfinansieringsgrad av investeringarna miter
hur stor andel som kan finansieras med arets
resultat fére avskrivningar. 100 % innebar att
kommunen kan skattefinansiera samtliga inves-
teringar som dr utférda under aret, vilket i sin
tur innebar att kommunen inte behover lana till
investeringarna och att kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme stirks. Nyckelta-
let beriknas enligt blandmodellen f6r att under-
litta jimforelse med 6vriga kommuner.

Sjalvfinansieringsgraden vantas uppga till 35,6
% 2023 och 68,4 % 2024. 2025-2026 beriknas
sjalvfinansieringsgraden oka till 91,2 %
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respektive 145,1 % i takt med att det budgete-
rade resultatet Okar och investeringarna avtar.
Den lagre sjilvfinansieringsgraden de inledande
aren innebdr att kommunen Okar sin belaning
vilket minskar det finansiella handlingsutrym-
met.

Sjilvfinansieringsgraden i riket ligger kring 75
% ett normalir, vilket kan ses som ett riktmar-
ke for en hallbar finansiell stillning 6ver tid.
Samtidigt bor nyckeltalet analyseras tillsam-
mans med kommunens soliditet som besktiver
det finansiella utgangsliget, dir Vara kommun
har en soliditet i niva med rikets kommuner i
genomsnitt.

Kapacitet

Soliditet
% Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Soliditet, inkl. 209 | 205 | 306 | 324 |
pensionsférpliktelser ‘ ‘ ‘

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsik-
tiga finansiella handlingsutrymme, dvs. langsik-
tiga motstandskraft. Den visar hur stor del av
kommunens tillgangar som finansierats med
eget kapital. Ett viktigt kriterium for god eko-
nomisk hushallning ér att soliditeten under en
lingre period inte forsvagas utan utvecklas po-
sitivt. Det innebir att kommunen blir mindre
skuldsatt och 6kar sitt finansiella handlingsut-
rymme. Okade lan innebir 6kade kostnader for
rintor som tringer undan medel att anvinda i
verksamheten.

2018 bildade Vara kommun en koncernbank
vilket innebir att koncernbolagens samtliga

lan 6vertogs och framledes upptas genom
kommunen. Det betyder att kommunen och
kommunkoncernens soliditet alltid 4r i princip
densamma. Koncernbanker forekommer i olika
utstrickning i rikets kommuner och paverkar i
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olika grad, vilket dr en forsvarande omstindig-
het ur jimforelsesynpunkt.

Ar 2022 beriknas soliditeten i kommunen upp-
ga till 32 % vilket dr en 6kning med en procent
jAmfort med aret innan. Okningen beror pa ett
prognostiserat starkt resultat. 2023-2024 for-
vantas soliditeten sjunka till 29,9 % respektive
29,5 %, for att darefter vinda uppit till 30,6 %
2025 och 32,4 % 2026 i takt med att de budge-
terade resultaten 6kar markant.

Vara kommun har en god soliditet, dven med
hinsyn tagen till att kommunen har en kon-
cernbank, jaimfoért med andra kommuner 1 Vis-
tra Gotaland och riket som helhet, dir genom-
snittlig niva 2021 uppgick till 26 % respektive
31 %.

Kommunalskatt

Skattesats i 22,37 21,77 2137 | 20,67 |
kommun . ‘
Skattesats i 11,48 11,48 1148 | 11,56
region

Total ‘ 33,85 33,25 32,85 ‘ 32,23
skattesats ‘ ’

Skattesatsen 1 kommunen héjdes med 0,5%
2017 och uppgar till och med ar 2022 till 21,77
%. Skattesatsen 1 kommunen ar 2022 dr i niva
med genomsnittlig kommun i Vistra Gétaland.
Gors jamforelse med genomsnittlig invanare

i hela linet 4r Vara kommuns skattesats 0,4 %
hégre. Under perioden 2023-2026 budgeteras
tor en hojd skattesats pa 22,37 %, vilket inne-
bir en hojning med 0,6 procentenheter. Regi-
onstyrelsen har faststillt skattesatsen for 2023
till 11,48 % for Vistra Gotalandsregionen,
vilket innebir att skattesatsen ar oférindrad
jamfort med 2022.



Risk och kontroll

Likviditet
Budget Plan Plan Plan
2025 2024 2025 | 2026
| Yikvida medel mkr : 100 | 100 | 100 ‘ 10,0
] Kassalikviditer, % | 357 | 357 | 356 | 354

Kassalikviditeten miter kommunens kortsiktiga
betalningsférmaga och visar om kommunen
kan fullgbra sina betalningsataganden pa kort
sikt som t.ex. att betala ut l6ner. Ett virde om
100 % innebir att omsittningstillgangarna
exklusive lager dr lika stora som de kortfristiga
skulderna.

Vara kommun ska enligt finanspolicyn ha en
kortsiktig beredskap som motsvarar minst 85
mkr och har darfor en checkkredit om 100
mkr som inte dr avsedd att nyttjas. Det behov
av likviditet som féljer av att kommunen inte
klarar att sjilvfinansiera budgeterade investe-
ringar mots genom Okade lan. Upplaningsbe-
hovet i koncernen samordnas i koncernbanken
och budgeteras efter likvida medel om 10 mkr,
utéver den reserv som checkkrediten utgor. Pa
sd vis uppnas en kostnadseffektiv finansiering,

Kassalikviditeten berdknas till ca 35 % for
hela planperioden. Den laga nivan férklaras
av att kommunen har en checkkredit istallet

tor pengar i kassan. Inriknat checkkrediten dr
kassalikviditeten 80 % fér 2023. De kortfristiga
skulderna innehaller dessutom en semestetlo-
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neskuld om ca 55 mkr som inte betalas ut pa
kort sikt. Med hinsyn tagen dven till denna blir
kassalikviditeten kring 104 %.

Langfristig skuld

Prognosen for laneskulden 2022 innebir en 6k-
ning med ca 100 mkr till 576 mkr £6r koncer-
nen som helhet och hela 6kningen ligger hos
kommunen vars skuld uppgar till ca 195 mkr.
Ar 2023 vintas koncernens skulder 6ka till ca
756 mkr, en 6kning med 180 mkr, varav kom-
munens skulder 6kar med 169 mkr. I planperi-
oden Okar linebehovet ytterligare 2024-2025 till
ca 773 mkr respektive 783 mkr f6r koncernen,
for att sedan minska till ca 748 mkr 2026.

Den kraftiga 6kningen 2023 beror pa ett svagt
resultat i kombination med en hog investe-
ringstakt, dvs kommunens férmaga att finan-
siera investeringarna med egna medel dr lag.

I takt med starkare budgeterade resultat 2025
och 2026 samt ett ldgre investeringsbehov sa
minskar upplaningstakten fram till 2025 och
kommunens skulder minskar 2026.

Den budgeterade volymen utgir fran prognos-
ticerat utfall 2022 och att beslutade investering-
ar utfors fullt ut under perioden 2023-2025. Ew.
ombudgeterade medel fran 2022 ingér inte i
berakningen.

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden i
portféljen dr f.n. 2,8 dr och rintebindningstiden
fn. 2,3 ar.

Fozdelning lineskuld 2018 2019 2020 | 2021 Prognos  Budget
inom koncem-banken, 2023

2022
Mke
Vara kommun -10 118 108 95 195 364 381 ! 391 336
Vara Bostider AB 260 358 358 379 379 390 390 390 390
Vara 8 6 4 0 0 0 0 0 0
Industrifastigheter
AB
Vara Konserthus AB 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VaraNet AB 4 4 3 2 2 2 2 | 2 2
Total lineskuld 263 486 476 476 576 756 773 783 748
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Kapitalbindning och rintebindning vid omsatt-
ning och upplaning férdelas inom intervall i en
normalportfolj. Aktuell spridning ligger f.n.
inom angivna intervall f6r samtliga I6ptider.

Loptid Normal  Min  Max  Aktuell
cintebindning andel
<1ar | 40% | 30% | 50% 30%
1<34r | 40% | 30% | 50% 35%
3<54ar | 20% | 10% | 30% | 26% |
5ar< | 0% | 0% | 20% 9%
Pensionsatagande
(mkr) Budget Pha Pha  Pha
2023 2024 2025 2026
| Total 4027 | 4252 | 4214 4122
pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas som en
avsattning 1 balansrikningen eftersom det inte
ar kint exakt hur stor skulden 4r. Budgeterad
skuld utgar frain de prognoser som utfors av
kommunens pensionsférvaltare.

Osikerheten i skuldens storlek kommer sig

av att arbetsgivaren har ett atagande att betala
pension till ett visst belopp till de som har en
formansbestimd pension oavsett livslingd.
Nya pensioner dr mestadels premiebestimda
och kostnadsfors 16pande vilket betyder att
kommunens pensionsskuld minskar i takt med

att de formansbestimda pensionerna betalas ut.

Da Vara kommun redovisar skulden i balans-
rikningen innebir férindringar i berdkningar-
na, sasom basbeloppsjusteringar eller rintejus-
teringar, att kommunens budgeterade resultat
Okar eller minskar beroende pa hur skulden
forindras.

Den budgeterade pensionsskulden 2023 ir
avsevart hogre, ca 20 mkr, jaimfért med budge-
terad skuld 2022 (381 mkr). Denna utveckling
forklaras av den radande samhallsekonomiska
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utvecklingen med hog inflation. Den snabba
uppgangen i inflationstakten innebdr att pris-
basbeloppet f6r ar 2023 Okar kraftigt. Prisbas-
beloppet har stor betydelse f6r virdesakring av
utestiende pensionsskulder. Den férmansbe-
stimda pensionen beridknas nimligen genom
att historiska inkomster raknas upp till dagens
prisniva med prisbasbelopp. Utifran att pris-
basbeloppet 6kar 2023, och beriknas fortsitta
Oka 2024, fir det en direkt paverkan pa kom-
munens pensionsskuldutveckling kommande
ar. Virdesikringen innebir dven, férutom att
skulden 6kar, en paverkan pa kommunens bud-
geterade resultat. For ar 2023 innebdr virdesdk-
ringen 6kade kostnader om ca 18 mkr.

2025-2026 beriknas pensionsskulden minska,
vilket forklaras dels av att inflationen da upp-
skattas falla tillbaka till runt tva procent dar
vardesikringen inte far nagon storre effekt pa
skuldens utveckling samtidigt som kommunens
atagande avseende pensioner intjanade innan
1998 minskat.



Sammanfattning

Finansiella nyckeltal

Finansiell analys

Budget 2023  Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026
RESULTAT- KAPACITET
Skatte- och statsbidragsutveckling, % 7,5 38 3,1 2,6
Nettokostnadsutveckling, % 7,8 44 1,4 257
Arets resultat, mkr 4.6 40 34,4 37,5
Arets resultat/ skatteintikter & generella 0,4 0,3 28 3,0
statsbidrag, %
Nettoinvesteringar, mkr 211,0 104,7 103,4 67,7
Sjilvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar, % 35,6 68,4 91,2 1451
Soliditet, % 29,9 29,5 30,6 32,4
RISK-KONTROLL
Kassalikviditet, % 35,7 35,7 35,6 35,4
Pensionsskuld, mkr 402,7 4252 4214 4122
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Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande
politiska férvaltningsorgan med ansvar f6r
hela kommunens utveckling och ekonomiska
stallning.

Styrelsen leder och samordnar planeringen och
uppfoljningen av kommunens ekonomi och
verksamheter. Styrelsen ska med uppmarksam-
het f6lja de verksamheter som avilar respektive
nimnd.

Kommunstyrelsen bestar fran ar 2021 utav tva
torvaltningar; Férvaltningen f6r utveckling och
service samt Samhillsbyggnadsforvaltningen.
Kommunstyrelsens ledningsfunktion férdelas
per forvaltning enligt nedan:

Forvaltningen f6r utveckling och service
» Utvecklingen av den kommunala demokra-

tn.

¢ Kommunikationsverksamhet och medbor-
gardialog.

¢ Opvergripande ekonomisk styrning och upp-
handling,

* Personalfrigor och arbetsmiljéarbete.
Kvalitetsarbete.

¢ Utveckling av brukarmedverkan.
* Kirisledning;

¢ Sikerhetsarbete, med undantag for det som
ar 6verlimnat till gemensam riddnings-
namnd.

* Hallbarhets- och folkhilsofragor.
Samhillsbyggnadsférvaltningen
* Kommunévergripande tillvixt- och ut-

vecklingsfragor av strategisk och langsiktig
karaktir.
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Strategiska platsutvecklingsfragor inklusive
besoksstrategiskt arbete.

Oversiktlig planering av den fysiska miljén
samt Overgripande gestaltning av det offent-
liga rummet.

Mark- och exploateringsfragor.
Bostadsférsorjningsfragor.

Infrastruktur och mobilitetsfragor.



Namndsmal, forvaltningen for utveckling och service

Fortroendet for kommunen ska 6ka och den demokratiska processen ska
vara transparent

Beskrivning av mal bemotandet upplevs virde-skapande. Den

Ett gott bemétande ir en forutsittning demokratiska processen upplevs som trans-

for god dialog och kvalitet. Alla anstillda parent, det dr litt att fa insyn 1 de kommunala
beslutsprocesserna. Vara kommun skapar

forstaelse f6r hur beslut fattas, och pa vilka
grunder. Kommunikation och medborgardia-
log ar viktiga verktyg fOr att forstirka fortro-
endet for kommunen.

har ansvar for att bara ett virdskap gente-
mot invanare, besokare och niringsliv som
innebdr att man alltid kinner sig bra bemott.
Anstillda 4r var frimsta resurs som ansikte
utit. Savil fortroendevalda som anstillda

moter dagligen personer och ansvarar for att

Agenda Indikatorer (Kalenderar) Utfall 2020 Utfall 2021 Mal2022 Mal2023
2030
ogEE Anvindningen av e-tjznster : Vaca 2 600 1800
& kommun, %, ska 6ka

Svacstider pa e-post, %, ska 84%
fo1rbitteas
Tillginglighet pi telefon, %, ska 69%
forbitteas
Bemétande, god/mycket god, %, ska 99%
f61bitteas.

Servicemditningen genomfordes ¢f 2021 varfor utfall saknas.

Agenda Indikatorer (Ojimna ir) Utfall 2019  Uifall 2021  Mail 2023
2030

Andelen som upplever att kommunens politiker 52%

helt och hallet eller t:ll stor del acbetas £6<

kommunens bista %, ska 8ka.

Andelen som uvpplever att kommunens anstillda 62%

helt och hillet eller till stor del arbetar féc
kommunens bista %, ska 6ka.

Andelen som vid den senaste kontzkten med en 82%
politiker blev mycket eller ganska bra bemott %,
ska Ska.

Andelen som 1id den senaste kontakten med en 8%

tjinsteperson inom kommunen blev mycket elles
ganska bra bem6tt %, ska Ska.

Indikatorerna frin Medborgarundersokningen dr nya fran dar 2021 varfor utfall for ar 2019 inte finns.
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Hur ska malet nas?

Forvaltningen ska fortsitta att arbeta f6r gott
bemotande, forbattrad tillginglighet och en 6p-
pen och tydlig kommunikation till alla. Beslut
har tagits 1 kommunfullmaktige om inférande
av ett sa kallat kontaktcenter dir ett inforan-
deprojekt har startats upp under ar 2022 och
driftsittning beriknas ske under september
2023. Ett kontaktcenter innebir “en vig in”
for alla som har drenden till kommunen och
syftar till att effektivisera servicen och forbittra
bemoétandet gentemot medborgarna. Paral-
lellt med arbetet med kontaktcentret pagar ett
projekt med att bygga en helt ny och tillging-
lighetsanpassad webbplats.

Medborgardialogen ir ett viktigt arbetssitt for
att involvera medborgarna i kommunens olika
utvecklingsfragor och arbetet fortsitter med
att arrangera invanartriffar. Vidare fortsitter
forvaltningen att utveckla arbetet med med-
borgardialog pa olika sitt. Aven fortsatt fokus
pa utveckling av kommunens e-tjanster, for att
mota invanarnas krav pa tillginglighet fortsit-
ter framover.

Arbetet med att forvalta och utveckla en

digital och rittssiaker drendehantering genom
att drendehanteringssystemet anvinds pa ratt
siatt kommer att fortsitta. Till detta ska dven
arbetet med nya dokumenthanteringsplaner for
alla kommunens processer fardigstillas. Do-
kumenthanteringsplanerna ska tydliggora vilka
handlingar som ska bevaras och vilka som ska

gallras.
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Valmaende arbetsplats

Beskrivning av mal

Vara kommun 4r en attraktiv och vialmaende
arbetsplats, ddr alla medarbetare ska kinna
sig delaktiga och uppskattade och dir allas
kompetenser tas tillvara och utvecklas. I Vara

Agenda
2030

Indikatorer (Jimna ar)

forbatteas

Hillbast medasbetazengagemang, HME, %, ska

kommun dr en god och hilsosam arbetsmiljo
i fokus. Viktiga byggstenar ir ett coachande
och tillitsbaserat ledarskap, en vil fungeran-

de organisation, jimlikhet och mangfald.

Utfall 2018  Utfall 2020

82%

Stokfchavarol %) sha mainska ‘

5.9%

Andel heltidsanstillda, %, ska oka ‘

89,6%

Hur ska malet nas?

Forvaltningen utvecklar former for stéd och
insatser nir det giller Vara kommuns ohilso-
tal. Det sker dels genom tydligare rutiner, men
framfoérallt genom stéd till chefer och genom
framtagande av en “verktygslada” att nyttja for
chef i arbetet med ohilsa och rehabilitering,
Det kan t ex vara att genom 6kande kunska-
per och utbildningsinsatser, analysverktyg,
inspiration for halsoinspiratorer, insatser fran
foretagshilsovard med mera. Kontinuerliga ut-
bildningsinsatser sker i arbetsmiljéfragor, samt 1
HLR och férsta hjilpen och dven i brandutbild-
ningar fér Vara kommuns medarbetare.

Projektet Vara Frisk som varit ett samarbete
mellan Forsikringskassan, Samordningsférbun-
det och Nirhilsan i syfte att minska sjukfrin-
varon, avslutas 2022. Parterna 4r mana om att
hitta former f6r hur samverkan mellan parterna
kan ske dven efter projektets slut.

Arbetet med Heltid som norm fortgir i kom-
munen. Ett antal arbetsgrupper arbetar kring
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konkreta fragestillningar, for att identifiera hur
fler medarbetare kan arbeta en hogre sysselsatt-
ningsgrad och heltid. En 6kad sysselsattnings-
grad ir en viktig faktor f6r kompetensforsor;-
ningen 1 kommunen. Férvaltningen arbetar f6r
att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och
pa sa sitt underlitta nyrekrytering.

Under 2023 fortsitter den gemensamma
verksamhetsutvecklingen kring hallbarhet for
alla medarbetare i Vara kommun. Under viren
kommer innehallet vara miljomissig hallbarhet
for att under hdsten handla om social hallbar-
het.

Medarbetarundersékning genomférs drligen
for att mita hur medarbetare upplever sin
arbetsmilj6 och arbetsplats. Varje enhet har i
uppgift att arbeta med bade styrkor och ut-
vecklingsomraden for att uppna en vilmaende
arbetsplats. Forvaltningen kommer att arbeta
med utokat stdd till chefer 1 processen och
framtagandet av handlingsplaner.



Hallbar ekonomi

Beskrivning av mal

I Vara kommun ir den ekonomiska pla-
neringen langsiktig och strategisk for att
mota det utokade kommunala ansvaret,
demografiska férindringar, krissituationer i
omvirlden och for att skapa férutsittningar
for goda livsvillkor f6r framtida medborgare.
Hallbar ekonomi innebir att balans skapas
mellan vilfird f6r dagens befolkning och
for kommande generationer, dir inkludering
ar en forutsittning for utveckling och 6kad
tillvixt. For en god ekonomisk hushéllning

Agenda
2030

Indikatorer (Delir aug &
kalenderar)

| Resultat inom tilldelad ram, % |

Utfall 2020

och samhallsutveckling beh6évs samverkan
mellan kommunen och medborgare, frivilli-
ga organisationer, foretag, andra kommuner
och 6vriga intressenter. Beslut ska sdkras sa
de har en positiv paverkan pa samhillet och
miljén. Framtida kostnader i verksamheten
ska minskas genom att agera for effektivi-
seringar samt hallbara upphandlingar och
investeringar, vilket innebar att tjanster och
produkter produceras under hallbara och
ansvarsfulla férhallanden.

Utfall 2021 Mal2022 Ml 2023

91% | 03% |  100% |  100%

Hur ska malet nas?

Forvaltningen ska fortsitta arbetet med att ska-
pa forutsittningar f6r kommunens verksamhe-
ter att planera fér och folja upp de ekonomiska
malen. Under 2021 togs en forvaltningsovergri-
pande riktlinje f6r uppfoljning av budget fram 1
syfte att bidra till mer tillforlitliga rapporter och
beslutsunderlag av hégre kvalitet framéver.

Under ar 2021 har ett nytt ekonomisystem im-
plementerats vilket har medfort att nya rutiner
och arbetssitt har tagits fram och detta arbete
kommer fortsatta under aren framéver. Utifran
detta kommer férvaltningen ocksa fortsitta
stodja arbetet med att férenkla och digitalisera
kommunens interna processer. Under ar 2022
inférdes e-handel vilket skapar forutsittningar
for en mer effektiv inképsprocess och som
ocksa forvintas ge bittre f6ljsamhet av avtal
och en bittre intern kontroll inom kommunens
verksamheter.
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For att identifiera och hantera finansiella risker
och pa sa sitt trygga en langsiktigt hallbar eko-
nomi ska hela kommunkoncernens ekonomi
analyseras i budget och drsbokslut.



Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsens totala budget uppgar till
120 529 tkr £6r ar 2023. I detta totala belopp
ingar fran ar 2021 de tva férvaltningarna samt
det centrala l6neanslaget och fordelas enligt
foljande:

¢ Centralt I6neanslag 24 146 tkr

 Porvaltningen for utveckling och service 86
196 tkr

» Sambhillsbyggnadsférvaltningen 10 187 tkr

Forvaltningen f6r utveckling och service bud-
getram, exklusive post for centralt l16neanslag,
uppriknas med 2 % (ej personalkostnader) for
att kompensera for inflation. Vad giller det
centrala 16neanslaget har det riknats upp med 4
% infér budget 2023 och 3 % for aren 2024-
2026. Nir avtalen 4r kinda och prioriteringar
gjorts for de olika personalgrupperna fordelas
loneanslaget till respektive namnd. Detta syftar
till att 6ka kraften i kommunens l6nepolitik da
budgetutrymmet forvaltningsvis inte ska hindra
mojligheten till att styra 16nepolitiken.

I'juni 2022 beslutade Kommunfullmiktige om
ett tillskott om 4 350 tkr inf6r ar 2023 till £6r-
valtningen for utveckling och service. I belop-
pet ingar nedan poster:

* Digitalisering ekonomisystem 300 tkr

* Digitalisering 16nesystem 300 tkr

* Omstillningsfonden 500 tkr

e Friskvérdsbidrag 200 tkr

* Visselblasarfunktion 100 tkr

* IT-kostnader/digitalisering 600 tkr

¢ Ny webbfunktion 200 tkr (enbart 2023)
 Porstiarkning sikerhetsorganisation 1 300 tkr
¢ Upphandling 350 tkr

* Ipads (politisk org.) 100 tkr

¢ Kontaktcenter 400 tkr
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Kommande mojligheter &
utmaningar

Infor ar 2023 har tekniska nimnden hojt hyror-
na for kommunhuset samt arkivet, vilka FUS
betalar, med totalt 580 tkr vilket ar en skillnad
med ca 500 tkr mot upprikningen 1 inriktnings-
beslutet som ir 2 %. Okningen har arbetats in i
forvaltningens budget.

Under ar 2022 fattade Kommunfullmaktige be-
slut om att inféra en ny sakerhetsorganisation 1
samverkan med Essunga och Gristorp och den
uppskattade kostnadsckningen for Varas del
var 1 300 tkr. I den berdkningen var forutsitt-
ningen de bidrag som MSB gav kommunerna
ar 2021, dessa bidrag har under ar 2022 6kat
samt att personalkostnaderna blivit nagot lagre
an kalkylerat varfor kostnadsokningen f6r Vara
nu budgeteras till ca 920 tkr f6r ar 2023. Infor
ar 2023 ska en ny 6verenskommelse mellan
MSB och SKR g6ras varfor det finns en osa-
kerhet i bidragens storlek.

Inom kanslienheten soks érligen ett bidrag fran
Riksantikvarieimbetet om 570 tkr f6r arkiv-
tjdnster. Bidraget erholls ar 2022 med 437 tkr
och samma belopp har budgeterats for ar 2023
men det rader osikerhet kring tilldelningen.
Risk finns att bidraget inte betalas ut, vilket
skulle komma att innebidra reduceringar 1 arbe-
tets omfattning inom arkivverksamheten. Inom
kansliets verksamhet kommer kostnader for-
knippade med den nya visselblasarfunktionen
finnas och dessa kan komma att variera mellan
aren beroende pa vilka typer av utredningar
som krivs, enheten fick 100 tkr per ar for detta
inf6ér budget 2023.

Infor 4r 2023 fick nimnden ett tillskott om

600 tkr till digitaliseringsarbetet. Detta tillskott
kommer anvindas under kommande 4r till kin-
da kostnadsokningar, bland annat en redundant
datahall, och framat ser férvaltningen ett behov
av att digitaliseringsbudgeten 6kar med mer dn
den ordinarie upprikningen pa 2 %.



Digitalisering dr en uttalad framgangsfaktor for
att na kommunens 6vergripande mal och kost-
naderna beriknas pa sikt innebara effektivise-
ringar och kvalitetsh6jningar inom kommunens
verksamheter och for invinarna. For forvalt-
ningen f6r utveckling och service innebir det
dock att om digitaliseringen ska kunna fortsitta
utvecklas i samma takt behover medel flyttas
fran nagon annan del av verksamheten, en méj-
lighet som i nuldget dr begrinsad.

Pa HR-avdelningen finns det framat en osi-
kerhet i kostnaden for foretagshalsovard, dels
kan pandemins effekter géra att kostnaderna
Okar och dels kan fler insatser beh6vas for att
jobba med malet om att minska kommunens
sjukskrivningstal. Det gérs under hosten 2022
en utredning kring inrittande av en V6-gemen-
sam léneenhet infor ar 2024, Det 4r inte kint

1 nuldget vad detta skulle fa f6r ekonomiska
konsekvenset.

Ekonomiavdelningen fortsitter arbetet med att
implementera ekonomisystemet som byttes ar
2021. En osakerhet framat 4r vilka kostnader
som dr forknippade med e-handelsmodulen
som dr implementerad men fortfarande under
utveckling. Det finns ocksa ett behov av att
stirka upp upphandlingsorganisationen som
finns organiserad i Lidk6ping och férslag inom
V6 dr att minst en person i varje kommun ska
vara mer delaktig i processen och den uppgif-
ten tillfaller ekonomiavdelningen.

Under hosten 2023 ska kommunens kontakt-
center tas 1 drift och fram tills dess kommer ett
inférandeprojekt drivas, kostnaderna kopplade
till detta projekt ar uppskattade och det finns
en viss osikerhet kring utfall 2023 gillande
fraimst nyttjandet av konsulttjanster samt fram-
tida hyresh6jning pga ombyggnation.

Forvaltningen har under manga ar effektivi-
serat verksamheten vilket gor att flexibiliteten
har minskat gillande att klara oférutsedda
kostnads6kningar. Infér ar 2023 innebir hy-
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reshojningen en kostnadsokning som inte ar
paverkbar och dir férvaltningens ekonomiska
handlingskraft minskar. Forvaltningens storsta
kostnad dr personalkostnader, 6vriga kostnader
ar 1 mangt och mycket fasta och inte paverkba-
ra infor kommande ar.

Besparingar

I det forslag till beslut om budget 2023 1 KS
2022-11-09 ingér det ett besparingskrav om 1
% pa forvaltningen. Det beslutade besparings-
kravet innebdr en minskning av budgetramen
med 863 tkr mot det beslut som fattades i juni
av kommunfullmaktige. Detta kommer hante-
ras med foljande atgirder:

* Den nya sakerhetssamordnarorganisationen
beriknas bli ndgot mindre kostsam dn vad
kalkylen i samband med beslutet visade, den
minskade kostnaden beriknas till ca 380 tkr.

* Personalpoolen har inte anvint tilldelad
budget under de senaste aren och det be-
déms dirfor vara rimligt att budgeten fér
verksamheten minskas med 300 tkr.

¢ Nytt avtal f6r kop av hr- och lonetjianster
har skrivits med Vara Konserthus, vilket
Okar intakterna med 180 tkr f6r HR-avdel-
ningen. Detta blir en del av kommande ars

besparing.



Kommunstyrelsen

Drift- och investeringsbudget

Driftbudget

Intikter 13 691 15 805 7 509 10 197 10 401 10 609
Eostnader -90 648 -96 413 -91 923 -145 030 | -170 323 | -196 310
-varav 40 354 44 074 43 542 Si467 | 119785 | -T44 775
personalkostnader

Metto -76 957 -82 608 -84 114 -134 833 | -159924 | -185 701

Driftbudget per verksamhet

POLITISE

VERESAMHET

Eommunfullmiktige 3 330 3 500 1427 1575 1593 15614
Eommunstyrelse 18 588 18 792 12018 12 606 19 942 20 285
- varav bidragz oll Vara 15133 15133 15 455 16 050 16 380 16 707
Konserthus

AVDELNINGAR

Stab 19023 20 9535 18477 14 254 14 455 14 680D
Eansliavdelning 5894 & 069 G214 3 328 3304 8 280
Ekonomiavdelning B 195 3126 3 687 3 B30 3 854 3 B20
HRE-avdelning 17 082 17 543 19 515 19 8B6 12 974 20 064
Eommunikations- 4693 5205 T 540 14 287 14 425 14 561
avdalning

Summa exll. 76 057 B0 188 BOETE Ba 753 87 525 B8 313
léneanslag

Centralr Idneansias a 2420 F2i5 48 080 Frigg a7 388
Summa inkl. 76 957 82 608 84 114 134 833 159 924 185 701
loneanslag

Infor ar 2023 har budgetposter flyttats internt gillande juristtianst som har flyttats fran Stab till Kansliavdelning samt digita-
liseringsstrateg och digitaliseringsbudget som bar flyttats frin Stab till Kommunikationsavdelningen.
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Investeringsbudget

Tkr Bokslut Budget Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ordinarie ram ‘ 45 350 350 350 | 350 | 350 | 350 |
IT-investeringar 0 \ 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 \
Summa 45| 2350 | 2350 2350 2350 2350 2350 |
Framtiden samhet har férsimrats under de senaste aren

Forutsattningarna f6r Vara kommun att bedri-
va verksamhet forindras kontinuerligt. Under
de senaste dren har skeenden i omvirlden haft
stor paverkan genom forst en pandemi, sedan
kriget 1 Ukraina och under slutet av ar 2022 en
skenande inflation. Samtliga ér faktorer som
paverkar kommunens verksamhet och ekonomi
1 hog grad.

Den langtidsprognos som Vara kommun tog
fram tillsammans med SKR under hésten 2019
visade redan da pa ekonomiska utmaningar
framover. Detta forklarades av den demogra-
fiska utvecklingen med 6kad forsorjningskvot,
dvs. invanarna i Vara kommun blir allt fler 1
yngre och ildre aldrar, vilket leder till kost-
nadsékningar och investeringsbehov samt
utmaningar med att rekrytera arbetskraft. De
demografiska behoven okar framfér allt inom
grundskola, gymnasieskola och dldreomsorg, 1
Vara kommun dr arbetslésheten ligre 4n lan-
dets snitt men dnda 6kar nu behovet av forsorj-
ningsstod.

Covid-19 pandemin har inneburit bade utma-
ningar och omstillningar f6r Vara kommuns
verksamheter. For forvaltningen for utveckling
och service som ansvarar for krisledningsarbe-
tet har stort fokus lagts pa dessa fragor och un-
der ar 2022 fattade Kommunfullmiktige beslut
om att forstirka organisationen som omfattar
sikerhetsskydd, krisledning, civilt f6rsvar och
IT-sikerhetsarbete. Forutsittningarna for kom-
munen att langsiktigt kunna uppritthalla verk-

av savil pandemin, yttre hot och inte minst
Ukraina-krisen. Att bade strategiskt planera for
samt att genomfoéra krisledning under yttre hot
och andra kriser blir allt viktigare och fran ar
2023 kommer denna verksamhet vara placerad
1 Vara kommun och samverka med Essunga
och Gristorp.

Viirldsldget har ocksa tydliggjort de 6kande
kraven pa kommunikation med kommunens
medborgare samt medarbetare. En 6versyn
kommer goras av webbplatsen vad giller
behovet av anpassningar f6r att bli en 4n mer
kommunikativ organisation. Okade insatser
kommer att behéva liggas pa utvecklingen

av e-tjanster i kommunen och i det arbetet ar
kommunikationsavdelningen en viktig funktion
for att informera och vigleda medborgarna.
Under hosten 2023 kommer kommunens Kon-
taktcenter startas upp vilket ytterligare kommer
torbattra kommunikationen till medborgarna
samt servicenivan.

Pandemin har inneburit att nya synsitt vad gil-
ler arbetets utférande har utvecklats. Distans-
arbete blir allt mer vanligt, mojligt och aktuellt
utifrin att vara en attraktiv arbetsgivare. Detta
staller krav pa organisationen vad galler synsatt
och fysisk arbetsmiljé. Det stiller ocksa hogre
krav pa digitaliseringen, en redan essentiell del
inom hela kommunens verksamhet dir ritt sys-
temstod krivs for att kunna driva ett andamal-
senligt arbete. Framé6ver kommer satsningarna
pa digitalisering intensifieras och forvaltningen
tor utveckling och service kommer vara drivan-



de i dessa processer tillsammans med Gvriga
térvaltningar.

En viktig uppgift r att halla samman och driva
kommunens styrprocess dir ekonomiska resur-
ser kopplas till verksamhetens kvalitet. Kom-
munen har under flera ar genomfoért stora in-
vesteringar med 6kad belaning som f6ljd vilket
staller krav pd finansiell planering och finansiell
analys. Den 6kade inflationen samt 6kade mat-
och elpriser innebdr framat en utmaning for
kommunen och det stiller hogre krav pa den
ekonomiska styrningen. Under 2023 kommer
en genomlysning av budgetprocessen goras
samt en ny ekonomisk langtidsprognos for
kommunen, ett uppdrag som SKR kommer att
medverka 1.

Den offentliga sektorn, liksom den privata sek-
torn, kommer ha stora utmaningar med kom-
petensforsorjningen till sina verksamheter mot
bakgrund av den demografiska utvecklingen.
F6r kommunens del blir utmaningen dubbel,
dels att kompetensforsorja de egna verksam-
heterna och dels att erbjuda utbildningsmailig-
heter f6r medborgarna som ligger i linje med
niringens behov. F6r kommunens del kommer
det att innebira att fortsitta arbeta med att for-
starka arbetsgivarvarumarket. Satsning pa verk-
samhetsutveckling och ledarutveckling fortgar.
For att klara kompetensférsorjningen r en
annan viktig del att forbattra det systematiska
arbetsmiljéarbetet samt att fortsitta satsningen
pa hilsa och friskvard for de anstillda.

Samverkan inom V6-kommunerna (Vara, Ska-
ra, Gotene, Essunga, Lidkoping och Gristorp)
kommer att intensifieras och utvecklas vilket ar
ett sitt att mota kommande utmaningar inom
ekonomi och kompetensforsérjning. Ett exem-
pel pa det dr den utredning om en gemensam
loneenhet som pagar under hosten 2022. Nya
samverkansstrukturer finns pa plats 1 VO, vilket
underlittar kommande samarbeten.
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Forvaltningens arbete kommer att kraftsamla
kring det strategiska arbetet kring Agenda 2030
for hallbar utveckling, ur savil ett ekonomiskt,
socialt och miljémaissigt perspektiv. I arbetet
med kommunens mal som togs fram under
hésten 2019 arbetades Agenda 2030 in och
arbetet nu kommer besta i att implementera
malen 1 verksamheten och striva efter malupp-
fyllelse. Miljostrategin kommer att implemen-
teras 1 verksamheterna och dven en plan for
social hallbarhet haller pa att arbetas fram.
Agenda 2030, politiska mal, milj@strategi samt
plan for social hallbarhet ar utgangspunkter for
den pagaende verksamhetsutvecklingen.



Kommunstyrelsen

Namndsmal, samhallsbyggnadsforvaltningen

En hallbar tillvaxt och utveckling

Beskrivning av mal sattningar att vara delaktiga i samhillet. Det
rader ett héllbart tillvixt- och utvecklings-
klimat. Det offentliga och det privata skapar

virden tillsammans. I kommunen finns hog

I Vara kommun har alla méjlighet till det

goda livet. Hir 6kar utbildningsnivan, syssel-
sattningsgraden dr hog och inkomstnivaerna
ar jamnare fordelade och 6kar Gver tid. 1 betedskap for bostadsbyggande och verk-

Vara ir folkhalsan god och alla har férut- smlsisebledngc

Agenda
2030

Indikatorer (Kalenderar)

Andelen invinare 0 - 19 azi
ekonomiskt utsatta hushill, %,
ska minska

Utfall 2020

9.7%

Utfall 2021

Mal 2022

Mal 2023

Sysselsittaingsgrad
(forvirvsarbetande invinace 20
- 64 ir), %, ska oka

80%

2ol

Fozetagsklimat,
sammanfattande omdéme,
skala 1-6, ska fosbittras

Ei

Planberedskap foér aya
bostider som kan byggas med
stéd av alla gillande
detaljplanes den 31/12,

antal /1000 invinare, ska ka

19

152

Ei

Nybyggnation av ligenheter,
ska ske med 60 st. per ar.

108

60

Bl

Tillging till bredband om
minst 100 Mbit/s, % ska 6ka

66,7

13

0

Utslipp til luft av
vixthusgaser, ton C02-ekv, ska
minska

Fotnot: Anledningen till att vissa indikatorer ovan saknar utfall for ar 2021 dr att inrapportering for dret inte dr tillgangligt

7 Kolada annu.

Agenda
2030

3 il

s

Indikatorer (Jimna ar)

Invinace med bsa sjdluskattat hilsotillstind, %,

ska 8ka

Utfall 2018

68%

Utfall 2020

66%

Mal 2022
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Agenda Indikatorer (Ojimna ar) Utfall 2019 Utfall 2021 Mal 2023
2030
— Andelen som upplever Varz kommun som en ‘ 95% |
"y mycket bra eller ganska bxa plats att bo och

leva p2 %, ska 6ka ‘

Fotnot: Indikatorn fran Medborgarnndersikningen dr ny fran dr 2021 varfor utfall for ar 2019 inte finns.

Hur ska malet nas? nadsnitverket i Skaraborg, Syftet ar att skapa en

Samhillsbyggnadsforvaltningens arbete for att gemensam bild av de olika kommunernas Gver-

infria kommunstyrelsens mal om en hallbar till- siktsplaner, detaljplaner och visioner/viljein-

viixt och utveckling samt det delregionala malet riktningar framat. Under 2022 kan konstateras

. o att planberedskapen ar god i delregionen men
om ett attraktivt, robust och kompetensforsorjt p p & &

Skaraborg fokuserar pa féljande fokusomraden for att mota efterfrigan om arbetskraft hos

under planperioden 2023-2026: Niringslivsut- befintliga och kommande atbetsgivare behover

veckling, Fysisk planering, Bostadsforsérining en generell taktékning 1 bostadsbyggandet ske.

och Mobilitet. Betriffande arbetet med bostadsforsorjning

Niringslivsutvecklingsarbetet inkl. besoksstra- k.o'mm?r pa lokal nnlvana%'b.etet med nYa_leF_‘
linjer f6r Bostadsforsorjning att paborjas for
beslut 1 KF senast ar 2024. Det viktigaste 1
det arbetet dr inte antalet bostader utan typ

tegiskt arbete kommer att utga fran insatsom-
ridena: Forbittrad infrastruktur, (Annu) bittre
dialog mellan féretagen och kommunen, Effek- _ o )
. . e av bostider, lokaliseringar och anpassningar
tiv drendehandliggning, Kompetensforsorjning
samt Minskad Brottslighet och 6kad trygghet.

Pa delregionalniva kommer Varas erbjudande

bade utifran de malgrupper som finns har idag
och de malgrupper som inte hittat hit, an. Det

som etableringsort for nya verksamheter/inves- behdver med andra ord byggas smart, hallbart

) . .. och attraktivt. Det galler inte endast nyproduk-
teringar fortsatt att ske inom ramen for det del- & P

) ) ) . tion utan aven restaureringar av befintlio be-
regionala etableringskontoret Business Region & S

Skaraborg. Motsvarande arbete inom Position byggelse. Syfret med bostadsforsorjning dr dels

.. R C att mota befintliea invanares behov men ocksa
Viast kommer att avslutas for att istdllet fokuse- &

. ) att attrahera nya. Det delregionala projektet
ra resurserna pa ett stalle.

“Livet i Skaraborg” handlar om att samla och

Inom fysisk planering kommer fokus verksam- ~ strukturera arbetet for att attrahera och behalla
hetsdret 2023 ligga pa 16pande detaljplanering nyckelkompetens i Skaraborg, I projektet till-
baserad pé en framtagen prioriteringsordning, skapas en delregional stédfunktion innehallan-
marksikring for bide befintliga och framtida des webbplats, struktur, paketering och verktyg
foretag, planprogram for kommande bostads- for att synliggora méjligheterna som delregi-
omradet Hakan-Mansgarden i Vara. Vidare onen och Skaraborgs 15 kommuner erbjuder.
kommer arbetet med en Planeringsstrategi (nytt ~ Malgruppen f6r projektet dr inflyttare, arbets-
krav via PBL) pabotjas for beslut i KF senast givare i Skaraborg samt alla kommuner som tar
september 2024. Parallellt piborjas framtagan- ~ emot inflyttare. Genom ett tydligt skyltfonster,
de av ny Oversiktsiktsplan (OP) for beslut av i form av en webbplats, skapas mojligheter

KF senast 2020. Pa delregional niva fortsitter f6r en fokuserad samverkan tillsammans med;
arbetet med Skaraborgsbenchen som ir en kommuner, privata- och offentliga arbetsgivare,
kraftsamling inom framforallt samhillsbygg- akademi med flera fOr att pa ett proaktivt sitt
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marknadsféra och paketera regionens samlade
attraktionskraft. Detta genererar i sin tur en
storre genomslagskraft och tydlighet 4n om
varje kommun och/eller arbetsgivare arbetar
med fragorna var for sig. Det genererar ocksa
en enhetlighet och samsyn som starker Ska-
raborg att 6ver tid vara en fortsatt attraktiv
delregion med god utveckling, konkurrenskraft
och tillvaxt i Vistra Gotaland.

Arbetet med mobilitet och infrastruktur hand-
lar om att knyta thop Vara kommun bade
inom kommunen och med omkringliggande
arbetsmarknader. Det senare f6r att méinniskor
ska kunna ta sig runt i bade tita och glesa
geografier vilket dr av central betydelse for en
hallbar utveckling utanfor storstiderna. Fokus
under 2023 ir fortsatt paverkansarbete gil-
lande Vistra stambanan och Kinnekullebanan
tor tagpendling, Arbetet med en cykelplan

tor Vara kommun intensifieras med fokus pa
arbetspendling. Utéver detta ska via projekt-
medel en handlingsplan f6r laddinfrastruktur
arbetas. Under 2023 kommer dven arbetet med
att uppratta en ny detaljplan for jarnvagsparken
1 Vara intensifieras. Detaljplanen ska méta ett
framtidsbehov av 6kad tagpendling, pendlings-
parkering med laddméjlighet £6r bil och cykel
mm.

44



Valmaende arbetsplats

Beskrivning av mal

Vara kommun dr en attraktiv och vilméiende
arbetsplats, dar alla medarbetare ska kinna
sig delaktiga och uppskattade och dir allas
kompetenser tas tillvara och utvecklas. I Vara

Indikatorer (Jimna ar)

Agenda
2030

foxbittras

kommun ir en god och hilsosam arbetsmiljo
i fokus. Viktiga byggstenar ir ett coachande
och tillitsbaserat ledarskap, en vil fungerande
organisation, jamlikhet och mangfald.

Utfall 2018 Utfall 2020 Mal 2022

Haillbart medarbetarengagemang, HME, %, ska ‘ ’ ‘ l

Agenda Indikatorer (Delir aug & Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023
2030 kalenderir)
o Syokfrinvaro, %, ska minska 0,9%
85,7%

Andel heltidsanstillda, %, ska
oka

Hur ska malet nas?

Sambhillsbyggnadsférvaltningen har funnits se-
dan januari 2021. Av de tva medarbetarunder-
sokningar som gjorts kan for forvaltningen
som helhet sammanfattas i tva styrkeomraden
och tva utvecklingsomraden. Styrkeomradena
ar sammanhallningen 1 arbetsgrupperna och
ledarskapet bade pa medarbetarniva och pa
chefsnivi. Insatser for att bibehilla detta arbete
ar bl a 3-5 forvaltningsgemensamma moten
med utgangspunkt i Vara kommuns virdeord
och vad dessa innebar for samhillsbyggnads-
torvaltningen, gemensamma utbildningsinsats-
er samt utbildningsinsats gallande arbetskultur.

Utvecklingsomradena ir att fortsitta arbeta
med att gemensamt utveckla forutsittning-

ar for aterhamtning och férhallningssatt till
hog arbetsbelastning, Flera insatser har gjorts
under 2022 som titare avstimningar, kollegiala
samtal, temperaturmaitningar, hjilp med prio-
riteringar, stbdsamtal vid behov, rekryteringar
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av vakanser, seniort stod inom vissa omriden
mm.

Ett resultat som sticker ut i medarbetarunder-
sokningen 4r medarbetarnas hoga betygsittning
av ’stolthet Gver att arbeta pa arbetsplatsen”.



Hallbar ekonomi

Beskrivning av mal

I Vara kommun 4r den ekonomiska pla-
neringen langsiktig och strategisk for att
mota det utokade kommunala ansvaret,
demografiska férindringar, krissituationer i
omvirlden och for att skapa férutsittningar
tor goda livsvillkor f6r framtida medborgare.
Hallbar ekonomi innebir att balans skapas
mellan vilfird f6r dagens befolkning och
for kommande generationer, dir inkludering
ar en forutsittning for utveckling och 6kad
tillvixt. For en god ekonomisk hushéllning

Indikatorer (Delir aug &
kalenderar)

Agenda

2030

\ Resultat inom tilldelad ram, %

Utfall 2020

och samhallsutveckling behévs samverkan
mellan kommunen och medborgare, frivilliga
organisationer, foretag, andra kommuner
och 6vriga intressenter. Beslut ska sikras sa
de har en positiv paverkan pa samhillet och
milj6n. Framtida kostnader i verksamheten
ska minskas genom att agera for effektivi-
seringar samt hallbara upphandlingar och
investeringar, vilket innebdr att tjanster och
produkter produceras under hallbara och
ansvarsfulla férhallanden.

Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023

2% 100% | 100% |

Hur ska malet nas?

Under 2023 har Samhillsbyggnadsfoérvaltning-
en ett sparkrav motsvarande ca 100 000 kronor.
Besparingen kommer frimst att géras genom
att avsluta timanstallningar samt att pausa vissa
tinka projekt sa som bl a uppsékande verksam-
het gillande 6dehus/ovirdade fastigheter tills
det finns nagon annan extern finansiering;

I 6vrigt handlar Samhillsbyggnadsforvaltning-
en arbete for att infria malet om en hallbar
ekonomi involverar bide interna och externa
insatsef.

Det interna arbetet handlar om flera saker. Det
mest fundamentala ér att sikerstilla ett hall-
bart arbetsliv som gor att medarbetarna mar
bra, trivs och viljer att stanna kvar. Utéver det
fokuserar arbetet pa att fa varje medarbetare
att se helhet och langsiktighet i varje arbets-
moment oavsett om det handlar om en gata,
en detaljplan, ett markkép eller en kommuni-
kationsplan for en sommarmoblering, Testa,
utvirdera, kommunicera och utveckla ér viktiga
delar for en hallbar ekonomi.
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Externt handlar en hallbar ekonomi om att ha
taxor och markpriser som ar transparenta och
gar att forsta f6r medborgare och foretagare
samtidigt som de ska kunna finansiera den
verksamhet inom férvaltningen som far taxe-
finansieras. En hallbar ekonomi ur ett extern
perspektiv handlar dven om att viga samhills-
planera pa ett smart satt. Det kan exempelvis
handla om att inte etablera saker pa vissa still-
en om det redan idag gér att fOrutse att det i ett
lingre perspektiv. kommer innebédra omotive-
rade kostnader for det allminna. Det kan ocksa
handla om att ha f6rmadga att sdrskilja sirintres-
sen fran allmanintressen.

Arbetet for planverksamheten med att lagga tid
pa att jobba systematiserat och processinriktat
for att pa bista sitt kunna uppskatta kostnader
och intikter over olika ar nir det giller de-
taljplanering och kop- och forsiljning av mark
utvecklas f6r varje ar. Arbetet stiller krav pa
ett nira samarbete mellan fysiska planerare och
torvaltningsekonomer for att kunna skapa sa
goda beslutsunderlag som mojligt for en lang-
siktigt hallbar ekonomi.



Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsens totala budget uppgar till
120 529 tkr £6r ar 2023. I detta totala belopp
ingar fran ar 2021 de tva férvaltningarna samt
det centrala l6neanslaget och Samhillsbygg-
nadsforvaltningens del uppgar till 10 187 tkr.

Sambhillsbyggnadsforvaltningens intikter och
kostnader (exklusive personalkostnader) riknas
upp med 2 % varje ar for att ta hansyn till
inflation.

Inom enheten for plan och tillvixt finns det ett
antal osidkerhetsfaktorer gillande bade intikter
och kostnader. Intikterna varierar med efterfra-
gan pa tomter och realiseras ofta flera ar efter
att kostnaderna dr nedlagda vilket kan leda till
stora svangningar i resultat mellan aren. For-
sdljning av mark kan ocksa vara konjunkturbe-
roende vilket skapar en storre osdkerhet infor
kommande ar.

Kommande mdjligheter &
utmaningar

Just nu dr kommunen inne 1 en expansiv fas
gillande detaljplaner och arbetet med flerta-

let planer ér igang, Det arbete som ar mest
kostnadsdrivande ar planprogrammet f6r
Hiakan-Mansgirden som, dels har dragit ut pa
tiden men som ocksa har blivit dyrare som en
foljd av Lansstyrelsens krav pa fler utredningar.
Senaste utredningen som inte var budgeterad
for dr en forsta trafikutredning gillande tillska-
pande av en ytterligare jarnvagsoverfart. Berik-
nade kostnader for ar 2023 pa Hakan-Mans-
garden ar nu 1 000 tkr, under varen 2022
beriknades detta projekt vara avslutat under

innevarande &r.

Den budgetram som férvaltningen har berik-
nas inte tacka in de kostnader som ar berakna-
de for planverksamheten. Det beriknas utifran
vad som dr kint idag bli ett underskott om ca
200 tkr men i detta finns en osidkerhet. Om un-
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derskott ska undvikas behover planprojekt som
ar startade skjutas upp och kommunen tappar
fart i sin satsning pa tillvixt. Nar tomter siljs
kommer kommunen f3 tillbaka kostnaderna
genom planavgiften men detta kan vara flera ar
framit i tiden.

I och med att det under denna period liggs
stora kostnader pad att ta fram planprogram och
detaljplaner kommer det innebira att plantaxan
som beriknas utifran nedlagda kostnader kom-
mer hojas under kommande ar. Detta far dock
inte genomslag under ar 2023 men syftar till att
verksamheten pa sikt ska fa alla kostnader for
att skapa en plan tickta. Detta innebar dock

att resultatet kan komma att fluktuera kraftigt
mellan dren och tittar man bakat har enheten
limnat stora 6verskott ett flertal ar av samma
anledning,

Under aren med Covid-19 har nyttjandet av
kollektivtrafik minskat kraftigt och det gor att
det dr svart att avgora vilka nivder resandet
kommer uppga till under kommande ér. Inom
verksamheten kollektivtrafik ingar; kostnad for
administration i samband med fardtjanst (900
tkr), anropsstyrd trafik (150 tkr), seniorkort
(170 tkr) samt fritidskort (100 tkr). Samtliga
kostnader styrs utifrin nyttjande och komman-
de ar far ses som ett “provar” dir resmonstren
efter pandemin kan bli kinda. Det som ir kint
idag dr att Visttrafik gér om giltighetstiden for
fritidskort och detta kommer 4r 2023 innebir
en extra engingskostnad om 100 tkr vilket det
inte ar budgeterat for.

Inom verksamheterna for néringsliv och turism
ar de flesta kostnaderna forknippade med sam-
arbeten sa som Leader, Tillvixt Skaraborg, Vara
kopmannaférening m fl.

Besparingar

Enligt forslag till beslut av KS 2022-11-09 finns
ett besparingskrav som innebir en minskning
av samhallsbyggnadsférvaltningens budgetram



Kommunstyrelsen

med 101 tkr mot den budgetram som KIF kommer att liggas pa att forsoka finna bidrag
beslutade 1 juni. Detta kommer hanteras genom  att s6ka for projekt samt gora en 6versyn av
mindre dtgirder inom varje del av verksam- mindre kostnader som kan tas bort utan stor
heten. Exempelvis kommer inte timanstillda effekt pa verksamheten.

anvindas 1 samma omfattning, storre kraft

Drift- och investeringsbudget

Driftbudget
Bolcslat
2021
Intikter 4 706 290 1586 1131 1154 1177
Eosmader -11 393 -0 523 -11 670 -11 412 -11 331 -11 631
-varav - FOF -4 817 -5 532 S 11 -7 G8F -7 o8
personaliosinader
Neto -6 687 -0 233 -10 054 -10 281 -10 377 -10 474

Driftbudget per verksamhet

Bokshit Budget Budget Budget Flan

2021 2021 2022 2023 2025
Planverksamhat 2087 3 750 4701 4912 4 938 4 965
Tillwaxt 4 ao0 5 483 > 383 5 268 5438 3 509
Summa 6 687 9233 10 084 10 281 10 377 10 474

Investeringsbudget

Tkr Bokslut Budget Budget Budget Plan Plan Plan

2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Mark 2385 4000 4000 4 000 2000 2000 2000
Summa 2385 4000 4000 4000 2000 2 000 2000
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Framtiden

Under innevarande mandatperiod kommer
samhillsbyggnadstorvaltningen ansvara for
beredningsarbetet av en ny Oversiktsplan (OP)
for beslut i kommunfullmiktige ar 2025. Over-
siktsplanen ar ett strategiskt politiskt dokument
som ska spegla den politiska majoritetens
uppfattning om byggande, mark- och vattenan-
vindning och hushallning med naturresurser.
Annorlunda uttryckt, hur mark- och vattenom-
raden ska anvindas och hur den byggda miljén
ska anvindas, utvecklas och bevaras. Grunden
for social- och miljomissig hallbarhet satts i
den 6versiktliga samhillsplaneringen.

Parallellt med beredningen av en ny OP kom-
mer samhillsbyggnadstorvaltningen bere-

da en planeringsstrategi vilket ar nytt enligt
Plan- och bygglagen. Planeringsstrategin syftar
till att frimja en 6kad kontinuerlig Gversikts-
planering for att halla 6versiktsplanen aktuell.
Om o6versiktsplanen regelbundet blir féremal
tor politisk helhetsbedomning blir det ocksa
klarlagt om planen fortfarande ger uttryck for
de 6vergripande politiska malen i kommunen.
Kommuninvénare, niringsliv och intresseorga-
nisationer med flera beh6ver kunna lita pa att
oversiktsplanen uttrycker den aktuella politiska
instéllningen till bebyggelseutvecklingen i olika
delar av kommunen eller om 6versiktsplanens
stillningstaganden kan komma att dndras.
Kommunens forsta planeringsstrategi ska ha
antagits senast 11 september 2024. och direfter
de tva forsta aren efter ett ordinarie val.

En stor utmaning framat giller kommunens
forhallningssitt till det nationella intresset

av jordbruksmark kopplat till den nationella
livsmedelsforsorjningen. Ett intresse som mot
bakgrund av utvecklingen i Europa och Ukrai-
na snarare kommer att stirkas dn forsvagas
framat. Samhallsplaneringen behéver vila pa
smarta l6sningar dir mark anvinds effektivt
utan att f6r delen reducera kvaliteten pa attrak-
tiva livsmiljéer. Att vixa som sambhille f6r med
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sig bade mojligheter och utmaningar sa det
giller att vixa smart och hallbart. Ett 6kat bo-
stadsbyggande innebir ocksa en 6kad efterfra-
gan pa dels olika typer av bostider men ocksa
ytor for fritid och rekreation.

For samhillsbyggnadsforvaltningen innebir
det huvudsakligen att samverka genom att
avsitta tid 1 arbetsgrupper som inventerar och
overgripande planerar markresurser och plan-
beredskap pa ett sitt som tryggar inflyttning,
bostadsférsérjning och kompetensforsorjning
med utgangspunkt i ”Strukturbild Skaraborg”
samt ”"Resursbaser och kirnkompetenser i
Skaraborgs regionala ekonomi”. Vara har ett
strategiskt lige bade sett till Skaraborg men
ocksd mot G6teborgsregionen.
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Bildningsnamnden

Ansvarsomrade

Bildningsnamndens verksambhet 4r indelad 1
resultatenhetet.

Inom de olika resultatenheterna bedrivs for-
skola, forskoleklass, grundskola, grundsirskola,
elevhilsa, gymnasieskola, kulturskola, skolskjut-
sat, fritidsgardar, bad, bibliotek, allmankultur,
den allménna fritidsverksamheten samt admi-
nistrativt stod till féreningslivet. Vuxenutbild-
ning, férutom SFI, tillhandahalls av Lidképings
kommun pa uppdrag av bildningsnimnden.
SFI-undervisningen, férutom for etablerings-

Namndsmal

eleverna, genomfors av AU Utbildning efter
genomfoérd upphandling. Etableringseleverna
har sin SFI-undervisning pa Vara folkhog-
skola. Alla gymnasiesirskoleplatser kops fran
andra huvudmin. De flesta av dessa elever har
sin skolgang 1 Lidképing och De la Gardie-
gymnasiet.

All férskola och skola/utbildning f6r ungdo-
mar och vuxna utgar fran de nationella mal,
uppdrag och bestimmelser som uttrycks i skol-
lag, férordningar och liroplaner samt i FN:s
barnkonvention. Dessutom styrs biblioteken av
bibliotekslagen.

Verksamhet som framjar utveckling och larande

Beskrivning av mal

Bildningsnamnden arbetar for 6kad
maluppfyllelse och resultat i syfte att 6ka

individens mojligheter att paverka sin livs-
situation och frimja lusten till ett livslangt
lirande.

Agenda Indikatorer (Kalenderar) Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023
2030
Antal inskdvwna elever pd 245 260 300 350
i kultuzskolan.
Antal besékaze till kommunens 65 000 40 000 90 000 100 000
bibliotek - fysiska besdk.
Antal fysiska vtlin § 55 4.9 55 3,5
genomsnitt per invinaze och
per ir.
sgmmm Antal digitala utlin per 0,7 0.8 0.8 0.9
& invinare och per ir.
Antal besékase per 4« pi Vara 13 953 12 850 15 000 15 000
kommuns frtidsgirdas.
- Antal offentligz arrangemang 60 50 100 100
s per ir som arrangeras av
Koultur och Fritid
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Indikatorer (Kalenderar)

Andel offeatliga arrangemang
som genomfors med hjilp av
ekonomiskt stéd frin
Bildningsnimnden (innefattac
stod via Aktivitetsstod
arrangemang, Stod enligt
sirskilda avtal och Vara
Snabb.)

Utfall 2020

Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023

24% 15% 62% 62%

De tre nimndspecifika malen ”frimja utveck-
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ling och lirande”, ”’skapa trygghet och trivsel”
och ”frimja tillgdnglighet och delaktighet” ir
gemensamma mal f6r Bildningsforvaltningens

samtliga verksamheter.

De tre milen ar beroende av och vixelverkar
med varandra: genom trygghet och trivsel
frimjas tillginglighet, utveckling och lirande,
och genom delaktighet frimjas trivsel, utveck-
ling och lirande och sa vidare. Det arbete som
ar igang for att nd en hogre maluppfyllelse for
de tre malen beskrivs darfor samlat under mal-
rubriken ”Verksamhet som frimjar utveckling
och lirande.”

Malarbetet som presenteras nedan ar insatser
pa forvaltnings- och eller verksamhetséver-
gripande niva, medan enhetsspecifika insatser
beskrivs 1 enheternas arbetsplaner.

Insatserna 16per under flera kalenderar efter-
som en langsiktighet 4r en forutsittning for

att na forindring. Det tar tid att na effekt med
insatser och det tar tid for nya arbetssitt att bli
naturliga 1 vardagen och dirmed kunna paverka
undervisning och i forlingningen verksamhet-
ens maluppfyllelse.

 Pokus pa att stirka narvaron 1 skolan genom
flera insatser. Till exempel revideras rutinen
for hantering av franvaro samtidigt som den
digitala lirplattformen V-klass har inforts.
Bada ar verktyg for mer systematisk uppfolj-
ning av franvaro i1 grundskolan. Syftet ér att
tidigare kunna uppticka och analysera orsa-
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ker bakom frinvaro for att i ratt tid kunna
sdtta in insatser. Aven det frimjande nar-
varoarbetet stirks. Med dkad narvaro okar
mojligheten for eleven att klara skolgangen.

* En central utvecklingsgrupp med lararre-
presentanter fran varje skola arbetar med
kommungemensamt identifierade utveck-
lingsomraden inom grundskolan. Lirarna
har i uppdrag att fora vidare och foérankra
arbetet pa sina respektive skolor. Syftet dr
att ge bittre férutsittningar att utveckla un-
dervisningen, na en 6kad likvirdighet inom
och mellan vira grundskolor samt pa sikt en
Okad maluppfyllelse.

* Kommungemensamma ldrartriffar i grund-
skolan f6r sambedémning och analys av
nationella amnesprov och kartliggningar i
engelska, svenska och matematik dr igang
och fortsitter att utvecklas. Syftet ar att ska-
pa méjlighet till kollegiala utbyten hos lirare
1 hur man med hjilp av resultaten om identi-
fierade behov hos eleverna kan foérindra och
utveckla sin undervisning. Ett annat syfte ar
att stirka elevens 6vergangar mellan skol-
former med hjilp av analysunderlagen, som
visar pa elevens och gruppens utvecklings-
behov inom olika férmagor.

+ Oronmirkt tid ges pa rektorstriffar for
kollegiala dialoger och samtal kring utveck-
lingsfragor. Syftet ar att stirka rektorernas
pedagogiska ledarskap, genom méjlighet
till kollegialt lirande. Utbyte kring lyckade
insatser och atgirder och lira av varandra



leder till 6kad kvalitet i den pedagogiska
ledningen och i kvalitetsarbetet pa forskola
och skola. Detta i sin tur gynnar barns och
elevers utveckling och lirande.

Utbildningsinsatsen “’Vara stirker forsko-
lan” syftar att frimja det sprakutvecklande
arbetssittet for forskolans personal. Genom
foredrag, gemensam lisning av litteratur,
utbildning i TAKK (tecken som alterna-

tiv kommunikation) och kollegiala samtal
stirks pedagogernas kunskaper att skapa
goda sprakliga lirmiljéer och planera for en
undervisning dir barnens sprakliga fé6rmaga

Programmet “Halsosmart” dr férankrat och
anvinds i dk 1, 3, 5 och 8. Syftet ir att ge
eleverna mer kunskap om hur de kan gora
kloka val kring sin halsa, sémn, motion,
studier osv. med milet 6ka elevernas val-
miende. Detta forvintas leda till mer aktiv
nirvaro i skolan och ett bittre lirande.

Fortsatt arbete med insatsen ”Lilla Vara
liser”. Syftet dr att med lasfrimjande akti-
viteter som leds av biblioteken frimja sma
barns lisande. Virdnadshavare blir tidigt
involverade 1 vikten av och uppmuntrade att
lisa t6r sina barn.

stirks. Detta ger bittre forutsittningar att na
en hogre progression i spraket och dirmed
sa smaningom lyckas bittre med skolgang-

en.

Agenda Indikatorer (Jimna ir) Utfall 2018 Utfall 2020 Mal 2022

2030
Andel eleveri ik 1 pi fritidshemmet som 91% 92%
upplever ztt de blir nyfikna att lira sig mer.
Andel elever: ik 1 pa fritidshemmet som 98% 92%
tycker att aktiviteterna pi frittdshemmet 3x
zoligz och intzessanta.
Andel elever: ik 3 pi fritiddshemmet som 98,8% 92%
upplever att de blic nyfikna att lira sig mex.
Andel elever: ik 3 pa frittdshemmet som 97,6% 92%
tycker att aktiviteterna pd fritidshemmet 3x
zoligz och intressanta.

Agenda Indikatorer (Ojimna ar) Utfall 2019 Utfall 2021 Mal 2023
2030
Medelvizde elever : 3k 5 som upplever att 6.4 5,7 7
skolarbetet stimulerar till att lira sig mer.
Medelvirde elever : 3k 9/3k 8 som upplever att 3,5 5i1 6
skolasbetet stimulezar t:ll att liza sig mes.
Medelvizrde elever : ik 5 som upplever att de 6,4 5.9 6,5
has studieco pi lektionerna.
Medelvirde elever : ik 9/3k 8 som upplever att 5,1 6 6.5
de har studieco pi lektionena.
Medelvizde elever : ik 2 pi gymnasiet som 5F 5,5 6,5
upplever att skolacbetet stimulerar till att lica
sig mer.
Medelvirde elever : ik 2 pi gymaasiet som 6,6 7 6,5
upplever att de har studiero pi lektionerna.
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Agenda Indikatorer (Lisar) Utfall Utfall Mal

2030 2020/2021 2021/2022 2022 /2023
Andel elever (%) i ik 6 som uppnitt 89,6% 89.5% 98%
kunskapskraven (betyg A-E) 1 svenska.

Andel elever (%) : 2k 6 som uppnitt 73,7%
kunskapskraven (betyg A-E) i svenska som

andrasprik.

Andel elever (%) : ik 6 som uppnitt 88,5% 90,4% 95%
kunskapskraven (betyg A-E) i matematik.

Andel elever (%) : 2k 6 som uppnitt 89,1% 89.2% 94%
kunskapskraven (betyg A-E) 1 engelska.

Andel elever (%) : 4k 9 som 3r behdriga till 82,8% 78,6% 86%
nationellt program pi gymnasiet

- yekesprogzam.

Andel elever (%) : 4k 9 som 3r behdriga till 80,9% 8% 85%
nationellt program pa gymnasiet - estetiskt

program.

Andel elever (%) : 4k 9 som 3r behdriga till 80,5% 75,4% 84%

nationellt program pi gymnasiet - ekonomi-,
humanistiska-, och samhillsvetenskapsprogram

Andel elever (%) : 2k 9 som 3r behdriga till 76,4% 61,5% 85%
nationellt program pi gymnasiet

- naturvetenskapligt och tekniskt program.

Genomsnittligt meritvicde, eleveri 2k 9 220,9 204,1 235
Andel elever (%) som borjade pi ett nationellt 3% 84%

program oz tce ir sedan och tog
grmnasieexamen inom tre ir.

Antal elever som liser ett fjirde dr pi 1 7
gymnasiet, ska minska.

Andel elever som ir simkunaniga enkgt 95%
kunskapskravet 1 imnet idcott och hilsa i slutet
avak 6

Agenda Indikatorer (Delix auvg & Utfall 2020 Utfall 2021 Mzl 2022 M3l 2023
2030 kalenderir)
8 i Antal besékare till badhusen i 71 637 56 370 117 000 117 000
e Vara kommun.
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Verksamhet som skapar trygghet och trivsel

Beskrivning av mal hallningssitt arbetar Bildningsnimnden for

Med fokus pi ett émsesidigt gott bemétan- att skapa trygghet och trivsel hos individen.

de och ett frimjande och férebyggande for-

Agenda  Indikatorer (Jimna ir) Utfall 2018 Utfall 2020 Mal 2022
2030
Andel (%) virdnadshavare som vpplever att sitt 97.6% 90%
EH bazn iz tryggt och trivs : forskolan.

Andel eleveri ik 1 pd frittdshemmet som 94% 92%
upplever att de 3r trygga pa fritidshemmet.

Andel elever: ik 3 pi fritidshemmet som 100% 92%
upplever att de ir trygga pi fritidshemmet.

Agenda  Indikatorer (Ofimna ir) Utfall 2019 Utfall 2021 M3l 2023
2030
Medelvirde elever 2k 5 som upplever att de 4r 7.7 7.8 8.5
trygga 1 skolan.
Medelvirde elever 3k 9/3k § som vpplever att de 6.8 7.2 8
ir trygga 1 skolan.
Medelvirde eleves : 2k 2 pa gymaasiet som 8,5 8,8 8,5
upplever att de ir trygga : skolan.
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Verksamhet som framjar tillganglighet och delaktighet

Beskrivning av mal individen att kunna och vilja ta del av de

Med fokus pa tillganglighet och delaktighet aliln el mlneeinies il

arbetar Bildningsnimnden for att motivera

Agenda  Indikatorer (Kalenderir) Utfall 2020 Utfall 2021 Mazl 2022 Mzl 2025
2030
Antal féreningar som ansdker 94 95
om féreningsstod.
Minst en av kulturskolan
arrangerad aktivitet per skola och
lisic (F-9).
Agenda Indikatorer (Jimna ir) Utfall 2018 Utfall 2020 M3l 2022
2030
Andel (%) vizdaadshavare som upplever att 88,5% 90%
fézskolans information om bamet 4r tydligt.
Andel (%) vizdanadshavare som upplever att 95,6% 90%
bascnet fir stod och hyilp.
Andel eleveri ik 1 pi fritidshemmet som 89% 92%
upplever att de fic vara med och piverka vad man
g6z pi fritidshemmet.
Andel elever: ik 3 pi fritidshemmet som 97,6% 92%

upplever att de fir vara med och piverka vad man
gor pi fritidshemmet.

Agenda Indikatorer (Ojimna i) Utfall 2019 Utfall 2021 M312023
2030
Medelvisde elever : 3k 5 som upplever att de fir 8,9 7.6 9
den hjilp och det st6d de behdver :
uadervisningen.
Medelvirde elever : 2k 9/3k 8 som upplever att de 6.8 7,3 8
fir den hyilp och det stéd de behéver 1
uandervisningen.
Medelvirde elever : 3k 5 som upplever att de hac 6,5 5,7 7
inflytande Sver uadervisningens vtformaing.
Medelvicde elever : 2k 92k 8 som upplever att de 42 4.6 5,5
har inflytande 6ver undervisningens svtformning.
Medelvirde elever : ik 2 p2 gymnasiet som 8 7.5 8
upplever att de fir den hjilp och det stod de
behéver i undesvisningen.
Medelvizde elever : 3k 2 p2 gymnasiet som 5,8 5,8 6,5

upplever att de har inflytande Svec
undervisningens utformning.
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Valmaende arbetsplats

Beskrivning av mal

Vara kommun dr en attraktiv och valma-
ende arbetsplats, dir alla medarbetare ska
kidnna sig delaktiga och uppskattade och dir
allas kompetenser tas tillvara och utvecklas.

Indikatorer (Kalenderix)

Utfall 2020

I Vara kommun ér en god och hilsosam
arbetsmiljo i fokus. Viktiga byggstenar dr ett
coachande och tillitsbaserat ledarskap, en
vil fungerande organisation, jamlikhet och

mangfald.

Utfall 2021

M2l 2023

Hillbart medacbetarengagemang,

HME, %, ska forbittras

81%

Indikatorer (Delic aug & Utfall 2020 Utfall 2021 Mzl 2023
kalendecrir)

Sjukfriavaro, %, ska minska 6,1% 6%

Andel heltidsanstillda, %, ska 7% 81,9%

6ka
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Hallbar ekonomi

Beskrivning av mal och samhillsutveckling beh6vs samverkan
1 Vara kommun ir den ekonomiska plane- mellan kommunen och medborgare, frivilli-

ringen langsiktig och strategisk for att mota CHlofo gt L DNERNG I Tl R e

det utékade kommunala ansvaret, demogra- och 6vriga intressenter. Beslut ska sdkras sa
de har en positiv paverkan pa samhillet och
miljon. Framtida kostnader i verksamheten
ska minskas genom att agera for effektivi-
seringar samt hallbara upphandlingar och
investeringar, vilket innebar att tjanster och
produkter produceras under hallbara och

ansvarsfulla forhallanden.

fiska forandringar, krissituationer i omvarl-
den och for att skapa férutsittningar for
goda livsvillkor f6r framtida medborgare.
Hallbar ekonomi innebir att balans skapas
mellan vilfird f6r dagens befolkning och
t6r kommande generationer, dir inkludering
ar en forutsattning for utveckling och 6kad

tillvixt. For en god ekonomisk hushéllning

enda Indikatorer (Delir aug & Utfall 2020 Utfall 2021 M3l 2022 Mzl 2023
]
kalenderair)

Resultat inom tilldelad ram, %

101% 101,45% 100% 100%
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Ekonomiska forutsattningar

Den nya interna resursférdelningsmodellen
anvinds for andra gangen infér 2023 f6r att
férdela nimndens rambudget till respektive
verksamhet och 1 férlingningen till enheterna
pa ett tydligt och mer transparent sitt. Med
detta sitt att férdela nimndens medel pd dr ma-
let att béttre och mer konkret kunna jobba med
och f6lja upp varje verksamhets och enhets
arbete ur ett ekonomiskt perspektiv for att pa
sa sitt uppna en battre ekonomisk kontroll. Ett
annat mal med den nya resursférdelningsmo-
dellen dr att tydligare kunna visa moijliga politis-
ka prioriteringar 1 fordelningen av naimndens
rambudget.

Kommande mojligheter &
utmaningar

Den ram som tilldelas Bildningsnimnden fran
kommunfullmiktige utgar for forskola, grund-
skola, fritidshem och gymnasieskola fran en
prislapp per antalet invanare och elever i olika
aldersgrupper. For ovriga verksamheter be-
riknas nimndens ram med utgangspunkt fran
tidigare tilldelad ram kompenserad med index-
upprakning.

Den nya resurstérdelningsmodellen har tagits
fram med hjilp av extern part (PwC) och dir
tordelas sedan rambudgeten sammanfattnings-
vis utifran tre principer.

¢ Poregiende drs budget riknas upp med
index (anslagsfinansiering) f6r bland annat
kultur och fritid och gymnasieverksamheten.

* En utriknad barn- och elevpeng fordelar
medel till férskola, fritidshem och grund-
skola.

¢ I nagot fall férdelas budgeten helt och hallet
med utgangspunkt fran behovet exv. f6r
sarskola.

Ca 40% av nimndens kostnader dr antingen
interna kostnader till andra enheter inom Vara
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kommun eller styrda av avtal med extern part.

I kommunfullmaktiges budgetbeslut i juni 2022
beviljades bildningsnimndens dskanden om ett
tillskott pa 4 700 tkr till 2023. Dessa pengar har
beslutats férdelas enl féljande:

¢ 500 tkr nytt I'T system (forskola, grundskola
verksamhetssystem och lirplattform)

* 200 tkr utokade kostnader Jordgubbens dag.
* 200 tkr marknadsforing Lagmansgymnasiet.
¢ 500 tkr utokat féreningsstod.

¢ 600 tkr tillfalliga lokaler grundsirskolan.

e 200 tkr gratis entré Vara utomhusbad.

* 600 tkr 6kade kostnader Broholmskolan,
Jung.

¢ 1200 tkr langsiktiga aktiviteter efter pande-
min.

¢ 700 tkr arbetsklader forskolan och fritids.

Besparingar

Den nu radande inflation kommer géra stora
avtryck under 2023 och aren framéver. Priser
har redan 6kat och spas fortsitta 6ka under
2023.

Kostnaderna for skolskjutsarna beraknas cka
trots ny upphandling med bra villkor, bland
annat beroende pa ett behov av fler taxi-bilar
jamfort med upphandlad volym. Enligt avtalet
ska det aven ske en indexreglering under 2023
bland annat gallande brinslekostnaderna som
kommer leda till ytterligare hogre kostnader.
Till detta kan det dven tillkomma nya behov av
fler taxiturer.

For vuxenutbildningen finns ett forslag pa en
ny 6verenskommelse infér 2023 som om den
beslutas kan leda till hégre kostnader pa upp till
drygt 1 500 tkr.

Inf6ér 2023 har ett nytt pensionsavtal ingatts
vilket leder till hégre pensionskostnader f6r



kommunen. Pa grund av inflationen har dven
prisbasbeloppet hojts som 6kar den pensions-
skuld som kommunen har till sina nuvarande
och tidigare anstillda. Detta leder till ytterligare
hojda kostnader for kommunen. For att kom-
ma till ritta med dessa 6kade pensionskost-
nader har dirfor nivan i bildningsnamndens
budget i denna rapport utgitt fran ett sparkrav
om 0,38 % jamfort med den beslutade ram-
budgeten av kommunfullmiktige i juni méanad.
Detta motsvarar 1 850 tkr for bildningsndmn-
den. Den minskade rambudgeten har hante-
rats 1 resursfordelningsmodellen genom att de
anslagsfinansierade verksamheterna (nimnd,
gymnasiet, sirskolan, kultur, bad, fritid, kultur
och verksamhets6vergripande) inte har fatt
nagon upprakning av sin budgetram. Omfér-
delningar av budgetmedel har dven skett mellan
verksamheter for att mota de 6kade kostnader-
na och hantera beskaparingskravet.

En konsekvensbedomning har gjorts med
anledning av besparingen i kombination med
okade kostnader. Forskolan ser ut att klara

sig pa den tilldelade budgeten utan specifika
atgirder. Grundskolan ser ut att kunna klara sin
budget nar bidraget likvirdig skola har riknats
med. Men atgirder planeras som tex att inte
ersitta tjanstlediga och inte forlinga visstids-
anstillningar. Gymnasiet har svart att fa ihop
sin budget. Kultur och fritid far en tajt budget
utifran att budgetramen inte uppriknas samti-
digt som kostnaderna Okar.

Enligt beslut pa bildningsnimndens arbets-
utskott 221207 har 500 tkr flyttats fran fritid
(foreningsbidrag) till gymnasiet. Forvaltningen
fick foresla om medel skulle fordelas mellan
grundskolan eller gymnasiet. Férvaltningen
foreslar att medlen liggs pa gymnasieverksam-
heten eftersom den i dagslaget har stora utma-
ningar med att fa ihop budgeten.

Enligt beslut 1 bildningsnimnden 221214 flyttas
ytterligare 500 tkr fran verksamheten Kultur
och Fritid till gymnasiet.
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Bildningsnamnden

Drift- och investeringsbudget

Driftbudget
Eokshut Budget
2021 2022
Intikter 7T 257 71 804 6% 2900 T3 194 T3 570 74 198
Eostmader =336 877 | -32493% | -343 TaB -56% 396 | -3V2318 | -3T7 206
-varar 278 E1F | -FFFO00 | -2EF2EF -F95 572 | 298097 | 300 639
persenalkostnader
Netto -45% 620 @ -453 135 | -473 el -496 202 | -498 748 | -303 008

Driftbudget per verksamhet

Bolkshat Budget Budget

2021 2021 2022
Nimnd 1056 1 087 1189 1196 1202 1212
Forskola 91 158 B3 055 87 oo 46 931 9T 429 98 261
Grundskola, 212 345 | 209120 | 220717 230172 | 231355 | 233 328
forskoleklass och fritids
Gymnasiet B1 239 7T 130 70 348 B3 017 B3 443 B84 157
Sdrskolan, grund och 28476 32 711 37 388 47 3B0 3T 572 3T 893
gymnasie samt all
vuxenuthildning
Bad, idrott, fridd 25 208 24 520 24 746 25 08B0 25 208 234324
Eultur 15053 14 968 15 217 14 992 15 062 13 197
Verksamhets- 5056 3544 T 390 T 454 T4TZ T 536
overgripande
Summa 459 620 | 453135 | 473 B6T7 496 202 | 498748 @ 503 008

Investeringsbudget

Bokslut

2021

Nettoinvesteringar 6 660 7 800 6 400 5 800 5800 S 800 5 800

Ombudgeterat fran 2021 950

Inventarier till 500
ombyggnad Alléhallen

Inventarier tll 1200
ombyggnad Alléskolan

Inventarier till ombyggd 1200
Nistegardsskola

Summa 6 660 7 800 7 350 7 500 7 000 5800 5800
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Framtiden

Det pagir flera byggprojekt i Bildningsnamn-
dens lokaler.

* Trivad skola och férskola - nybyggnation,
ombyggnation och renovering, Rivning av
gamla skolan och byggandet av ny utemiljo
kvarstar - berdknas vara klart hosten 2023.

 Larvs skola - renovering, Eleverna ir tillbaka
i skolan till varterminen 2023.

* Alléhallen - rivning av badet, ombyggnation
och renovering, Beriknas klart varen 2024.

* Alléskolan - omfattande renovering, Berik-
nas vara klar halvarsskiftet 2024.

¢ Nistegardsskolan - renovering- upphand-
ling pagar. Beriknad byggstart vid arsskiftet
2022/2023. Planerat att vara klart Q3 2024.

¢ Kvinums forskola - tillbyggnad med 2 av-
delningar. Kommer igang hosten 2022 efter
overklagningsprocess.

Generellt rader en stor osikerhet vad planerade
och beslutade renoveringar/ombyggnationer
kommer att kosta sett till utvecklingen i om-
virlden. Det paverkar inte minst de kommande
stora investeringar som renovetingarna/om-
byggnationerna av Alléskolan och Nistegards-
skolan.

Sirskoleverksamheten kommer fortsatt att
genomlysas utifran en totalt sett kraftigt 6kad
verksamhet som bland annat innebir 6kade lo-
kalbehov. Férstudie om nya lokaler for sirsko-
lan pagar hosten 2022.

Kulturskolans framtida lokalisering utreds bade
som en del 1 férstudien om ett nytt kommun-
hus, men dven 1 ett parallellt spar om ett nytt
kommunhus inte blir av.
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Socialnamnden

Socialnamnden

Ansvarsomrade

Socialndmnden har ansvar for féljande verk-
samhetsomriden:

¢ Individ- och familjeomsorg (IFO)

* Arbetsmarknadsenheten (AME) inklusive
daglig verksamhet samt integration

¢ Omsorg kring personer med funktionsned-
sattning (OF)

* Aldreomsorg (AO) samt Kommunal hilso-
och sjukvard

Respektive verksamhetsomrade omfattar ett

antal enheter och leds av respektive verksam-
hetschef.

Socialférvaltningens ledning arbetar forvalt-
ningsovergripande och bestar av socialchef,
verksamhetschefer, enhetschef AME, medi-
cinskt ansvarig sjukskoterska (MAS), Utveck-
lingsledare Digitalisering och IT och utredare/
utvecklare/socialt ansvarig samordnare (SAS).

Uppdrag

Kommunens uppgifter inom socialtjansten har
lagstiftningsmassigt sin grund 1 socialtjanstla-
gen (Sol,, 2001:453). Darutover finns det ett
flertal andra lagar som reglerar verksamheten
dir de viktigaste ér hilso- och sjukvardslagen
(HSL, 2017:30), lagen om stoéd och service

till vissa funktionshindrade (LSS, 1993:387),
samt tvangslagstiftningarna, lag om sérskilda
bestimmelser om vérd av unga (LVU, 1990:52)
och lag om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM, 1988:870). I socialtjanstlagens 3 kap 1 §
stadgas: Till socialndmndens uppgifter hor att
gora sig vil fortrogen med levnadsférhallan-
dena i kommunen, -medverka i samhillsplane-
ringen och i samarbete med andra samhillsor-
gan, organisationer, féreningar, enskilda frimja
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goda miljéer i kommunen, -informera om
socialtjansten i kommunen, -genom uppsckan-
de verksamhet och pa annat sitt frimja férut-
sattningar for goda levnadsforhallanden, -svara
tér omsorg, service, upplysningar, rad, stéd och
vard, ekonomisk hjilp och annat bistand till
familjer och enskilda som behéver det.”

Bestimmelser om olika grupper inom namn-
dens ansvarsomrade finns i 5 kap SoL.

Socialtjdnstens 6vergripande mal och grundlig-
gande virderingar, som ska vara vigledande i
socialtjanstens alla verksamheter anges 1 social-
tjanstens s.k. portalparagraf:

Sambhillets socialtjinst ska pa demokratins och
solidaritetens grund frimja minniskornas:

* ckonomiska och sociala trygghet

¢ jamlikhet i levnadsvillkor

¢ aktiva deltagande 1 samhallslivet

Verksamheten ska bygga pa respekt for minn-

iskors sjalvbestimmande och integritet.



Namndsmal

Forebyggande insatser inom samtliga verksamhetsomraden ska 6ka

Beskrivning av mal bedtiva uppsokande- och foérebyggande
arbete.

I samverkan med andra fokusera pa att frim-
ja en god folkhilsa, tillskapa motesplatser,

Agenda Indikatorer (Kalenderir) Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023
2030
- Minst ett omride med 1 1 1 1
e férebyggande insatser, samtliga
enheter.
Minst ett exempel pa 1 0,97 1 1

samverkan med annan, extern
eller intern aktos, samthga
enhetez.

Hur ska malet nas?

For att socialnimnden ska uppna maluppfyl-
lelse arbetas malmedvetet med férebyggande
insatser inom alla verksamhetsomriden. Exem-
pelvis kan nimnas, Vara familjeteam, Familje-
central, Traffpunkter, hygienombud och Senior
Alert.

Samverkan med flera aktorer pagar 1 syfte att
frimja en god folkhilsa, tillskapa métesplatser
och bedriva uppsékande verksamhet. Det sker
exempelvis genom samverkan inom Sppenvar-
den med Essunga och Gristorp samt genom
samverkan med Nirhilsan och regionens
sjukvard via vardsamverkan. Ung omsorg ir en
extern aktor dir ungdomar besoker sirskilda
boenden f6r att motverka ensamhet hos 4ldre,
framférallt hos de som saknar anhoriga. Yt-
terligare exempel 4r samarbete med bildnings-
nimnden. Utéver ovan nimnda exempel pagar
ett flertals samverkans projekt bland annat
digitalisering inom V0.
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Verksamhet som har brukaren i centrum

Beskrivning av mal

Med fokus pa bemotande, delaktighet och
tillganglighet; skapa trygghet och erbjuda

Agenda Indikatorer (Kalenderar)
2030

3 Wit
S

Medverkan :
brukaruadersékning ska Ska
frin focegiende
undersdkning, %.

Utfall 2020

gemenskap i syfte att frigéra och utveckla
den enskildes sjilvstindighet med respekt
for sjalvbestimmande och integritet.

Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023

66,66%

Riktvizden frin
brukarundersSkning ska 6ka
frin féregiende
vadersékning, %.

10 535
a

=>

66,66%

Minst ett exempel frin
verksamheten dizc
vilfirdsteknik eller
digitalisering frimjat brukarens
syilvstindighet, samtliga

enhetex.

Hur ska malet nas?

For att socialnimnden ska na maluppfyllelse
informeras och motiveras respektive malgrupp
vad giller deltagandet i brukarundersékning-
arna. For att 6ka riktvirdet arbetar nimnden
med férbittringar mot bakgrund av resultatet.
Brukarundersokningar genomfors med olika
tidsintervall beroende pa aktuell malgrupp,
resultatet redovisas kontinuerligt for social-

namnden.

Vilfirdsteknik och digitalisering anvinds inom
socialndmndens samtliga verksamhetsomraden,
exempelvis kan nimnas, Barnsam (ett digitalt

verktyg som st6d i samtal med barn) och E-an-

Agenda Indikatorer (Delir aug &
2030 kalenderar)
Minst ett exempel pi vilket sitt
brukareas delaktighet har tagits
tillvara, samtliga enhetex.

Utfall 2020

sokan nar det giller ekonomiskt bistind. Vidare
har all personal genomgatt DiVOS-utbildning,
vilken har 6kat kunskapsnivan hos medarbe-
tarna fOr att pd sikt frimja sjilvstindighet hos
brukaren. Ndmnas kan ocksa brukarnas val-
frihet nir det giller nattillsyn via kamera som
komplement till personliga besék samt mobila
trygghetslarm. Individens behov i centrum
(IBIC) och barns behov i centrum (BBIC) ir
metoder som bland annat anvinds vid utred-
ning och utformning av genomforandeplan.
Vid utformningen av genomfdrandeplanen tas
brukarens delaktighet tillvara genom att veder-
borande 4r med och bestimmer, nir och hur
insatser ska genomforas.

Mal 2023

Utfall 2021 Mal 2022

s
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Verksamhet som ar kvalitetssakrad

Beskrivning av mal med evidensbaserade metoder och beprovad
Med fokus pa kvalitet och rittssikerhet ges sl gl
ritt insats i ratt tid till ritt person, i enlighet
Agenda Indikatorer (Kalenderar) Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023
2030
Minst ett omride dic man 1 1 1 1
E arbetar med fokus pd kvalitet
och rittssikechet, samtliga
enhetez.
Antal verprdrade beslut som 85% 100% 100% 100%
avgjosts 1 enlighet med
nimndens beslut.
Hur ska malet nas? Inforandet av digitala signeringslistor bidrar

till att sakra kvalitén nir det galler brukarnas
likemedel. ”Ritt dos till ritt person vid ritt
tillfalle”.

For att na maluppfyllelse motiverar social-
nimnden alla verksamheter, var och en inom
sitt omride, att redovisa aktiviteter som bidra-

git till kvalitetssakring, Antalet 6verprévade beslut samt antal beslut

. . . . som avgjorts i enlighet med nimndens beslut
Genomlysning av drenden sker for att siker- ) ] o o
. . . s . redovisas per tertial. Socialnimnden foljer
stilla en hog kvalitetsniva. Stickprov sker vid O B o .
. . . .. . samtliga 6verprovade beslut fran forvaltnings-
misstanke om brister i handldggning, Detta ar

. U . ritt och kammarritt. Detta for att fa en bild av
ett kontinuerligt pagdende arbete liksom arbete

rittspraxis och en vigledning f6r beslutsfattan-

det.

med avvikelser och dokumentation.

Indikatorer (Delir aug & Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023
kalenderar)

Kralitetsregistren: Senior Alert, 100% 100% 100%

iy BPSD, Palliativregistcet
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Valmaende arbetsplats

Beskrivning av mal

Vara kommun dr en attraktiv och vilméende
arbetsplats, dar alla medarbetare ska kinna
sig delaktiga och uppskattade och dir allas
kompetenser tas tillvara och utvecklas. I Vara

Agenda Indikatorer (Kalenderar)

2030

Kolleg:zlt bem&tande

Urfall 2020

kommun ér en god och hilsosam arbetsmil-
jo 1 fokus. Viktiga byggstenar ér ett coach-
ande och tillitsbaserat ledarskap, en vil
fungerande organisation, jimlikhet och
mangfald.

Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023

Hur ska malet nas?

For att na maluppfyllelse arbetar socialnamn-
den for att alla verksamhetsomraden ska
redovisa aktiviteter som frimjar organisatorisk
och social arbetsmiljé och det kollegiala bemé-
tandet.

Arbetet med Etisk kompass pagar i enheterna.
Frin och med hosten 2022 kommer medatbe-
tarenkit att genomféras varje ar. Dess resultat
redovisas for och analyseras tillsammans med

personalen.

Agenda Indikatorer (Jimna ar)

2030

fozbittras

Hillbart medarbetarengagemang, HME, %, ska

Pa APT diskuteras enheternas forhallningssatt
gentemot brukare och kollegor regelbundet.
Alla enheter jobbar utifran Arschecklistan och
dir ingar bla bemotande, krinkande sirbehand-
ling. Vi dr varandras arbetsmiljo” och ” Vi gbr
varandra bra” ir vil férankrade paroller som

det stindigt jobbas med.

Utfall 2018 Utfall 2020 Mal 2022

| 82% 81% 100%

Indikatorer (Delir aug &
kalenderar)

Agenda
2030

Utfall 2020

Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023

6ka

Sjukfrdnvaro, %, ska minska 14,4% 12.9%
Andel heltidsanstillda, %, ska 65% 66,6% 100%
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Hallbar ekonomi

Beskrivning av mal och samhaillsutveckling beh6vs samverkan

I Vara kommun ir den ekonomiska plane- mellan kommunen och medborgare, frivilli-

ringen langsiktig och strategisk for att mota galofganisationer, fotctag, andiakommunce

det utékade kommunala ansvaret, demogra- och 6vriga intressenter. Beslut ska sdkras sa
>

fiska forandringar, krissituationer i omvarl- de har en positiv pavetkan pd samhillet och

den och fr att skapa forutsittningar for miljén. Framtida kostnader i verksamheten
ska minskas genom att agera for effektivise-
ringar samt hallbara upphandlingar och

investeringar, vilket innebar att tjanster och

goda livsvillkor f6r framtida medborgare.
Hallbar ekonomi innebir att balans skapas

mellan vilfird f6r dagens befolkning och foér

kommande generationer, dir inkludering dr podialie podnees nnder Al od

en forutsattning for utveckling och 6kad ansvarsfulla f6rhallanden.

tillvixt. For en god ekonomisk hushallning

Agenda Indikatorer (Delar aug & Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023

2030 kalenderar)

Resultat inom tilldelad ram, % 97,75% 98,72% 100% 100%

Hur ska malet nas?

For att uppfylla malet arbetar socialnimnden
kontinuerligt med vil organiserat och planerat
arbete vad ekonomi betriffar. Den ekonomiska
medvetenheten ér stor i alla verksamhetsomra-
den. Malet kan dock vara svart att na eftersom
det kan intriffa hindelser som dr oférutsagba-
ra, sa val vad giller enskilda som organisatoris-
ka. Ett exempel pa sist nimnda dr kommunan-
visning av flyktingar.

Socialnamndens verksamheter ar till Gverva-
gande del styrda av lagar och forfattningar, en
del av dessa 4r tvingande 1 sin karaktir. Mot
bakgrund av detta kan omstindigheter kring
enskilda personer medfora att nimnden be-
héver besluta om mycket kostnadskrivande
insatser for att fullgora sina skyldigheter.
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Socialnamnden

Ekonomiska forutsattningar

Nimndens budgetram har riknats fram enligt
en central férdelningsmodell, vilken berik-

nar resurser baserat pa en kostnad per enhet
(ptislapp) och volym (antal/brukare/invanare).
Den centrala modellen riknar fram en ram for
nimnden vilken baseras pa antal personer i
olika dldersgrupper. Ramen for ar 2023 dr 446
832 tkr, enligt den centrala férdelningsmodel-
len f6r aret med en besparing pa 0,33%.

Kostnadsmassigt har nimnden under de senas-
te aren paverkats av pandemin. Vad ersittning
fran regeringen betriffar har kommunen kom-
penserats for sjuklénekostnader under pande-
mi aren. Erfarenhet fran aren 2020-2022 med
pagaende pandemi, visar pa stora kostnader
tor nimndens verksamheter. Det vill sdga att
nimnden dr beroende av ersittning fran reger-
ingen for att nd malet med budget 1 balans.

Vad sjuklénekostnaderna f6r nimndens del
betriffar 6kade dessa markant under pandemin
noteras bor att de var héga redan innan pande-
min. Det ar angeldget att se 6ver sjukfranvaron
och vidta atgirder f6r att minska densamma.

Viss osikerhet rader kring Heltidsresans
ekonomiska konsekvenser da socialnimndens
ckonomiska ram saknar méjligheter till uto-
kad personalstyrka. En kommunévergripande
strategi behover darfor arbetas fram vad giller
Heltidsresans initiala kostnader. Malsittningen
ar att Heltidsresan ska vara kostnadsneutral i
form av sinkta sjuktal, minskad vikarieanskaff-
ning samt utbetalning av overtid.

For att kunna bibehalla den 6kade personal-
titheten fran 2022 pa de sirskilda boenden
och pa den geropsykiatriska avdelningen pa
Kvinumsgarden dr nimnden helt beroende av
statsbidrag. Namnden har anvant statsbidraget
”Sakerstilla en god vard och omsorg av aldre
personer” fOr att kunna ha en hogre personal-
tithet pa ovanstiende boenden.
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Ett fortsatt samarbete sker mellan IFO och
AME f6r att paskynda arbetet mot egen
fors6rjning och motverka beroende av eko-
nomiskt bistaind. Det handlar om att fa unga,
som har gitt ut skolan, i sysselsittning, Vidare
giller det integrationsarbetet, dir nyanlinda
ocksa beh6ver komma i sysselsdttning for att
kunna f6rsorja sig pa egen hand. Konjunktur-
sviangningar, férandringar pa arbetsmarknaden,
hos arbetstérmedlingen, forsikringskassan och
mottagande av flyktingar medfor osikerhet for
nimndens ekonomi.

Utifran virldsldget och befarade prishojningar
ar det sannolikt att kostnader f6r livsmedel
Okar vilket 1 sin tur medfor att nimndens kop
fran kostenheten kommer att bli dyrare. Pa
grund av en snabbt stigande inflation och 6k-
ande priser kan hyresékning pa socialnimndens
lokaler férvintas.

Kommande mdjligheter &
utmaningar

Fo6r socialnimnden i Vara kommun, som for
manga andra kommuner, dr det angeldget att
kunna tillgodose behovet hos en aldrande
befolkning. Enligt regeringens férslag i bud-
getpropositionen infor ar 2021 ska ett arligt
tillskott tillf6ras kommunernas dldreomsorg,
For Varas del motsvarar tillskottet 7 200 tkt.
Férutom dldreomsorgen kommer dven Gotga-
tans gruppbostad att fa del av tillskottet, mot
bakgrund av att de boende dar ar aldre. Social-
styrelsen gav besked i mars 2021 om att kom-
munerna kan rekvirera medlen, vilket forvalt-
ningen da gjorde. Motsvarande medel kommer
rekvireras infor ar 2023

For socialnimndens del dr inflédet av dren-
den svirt att forutse beroende pa exempelvis
samhillsutvecklingen. Av och till finns brukare
med sa komplexa behov att externa placeringar
kréivs.



Pga. svarigheter att rekrytera behorig personal
pa Barn- och familjeenheten finns risk att be-
hov av konsulter fortsitter under 2023.

En ny familjecentral har startat sin verksamhet
under 2022. Familjecentralen ir en samverkan
mellan socialfoérvaltningen, bildningsforvalt-
ningen, Regionhilsan och Nirhilsan. Syftet ar
att i samverkan kunna arbeta hilsofrimjande,
tidigt forebyggande och stodjande, for foraldrar
och barn.

Fler insatser for att férebygga social oro och
utsatthet i alla aldrar beh6vs for att skapa
trygghet och méjlighet att bidra till en positiv
samhillsutveckling i Vara.

AME bedo6mer att behovet av arbetsmarknads-
insatser kommer att 6ka nista 4r. Sannolikt
kommer behoven av langvariga insatser for

att rusta deltagarna att 6ka samtidigt som en
eventuellt ligkonjunktur kan 6ka dven antalet
personer med behov av insatser.

Den nya kortidsenheten beriknas kunna tas 1
drift fran och med maj 2023. Medel har till-
forts budgeten for verksamheten motsvarande
6kande personal och hyreskostnader.

Oron i omvirlden pa grund av kriget i Ukraina
med energikris och inflation har lett till 6kade
kostnader for livsmedel och drivmedel mm.
Aven 6kade kostnader for ekonomiskt bistind
och psykosociala konsekvenser av det anstrang-
da ekonomiska liget framéver kan bli en £6ljd
av detta.

Huruvida féljderna av kriget i Ukraina kom-
mer att leda till nya flyktingstrommar, ar svart
att forutse. Kostnaderna for integrationen i
dag ticks inte fullt ut av intikter frain Migra-
tionsverket. Medel avsatta for integration finns
inte i nimndens ram. Integration dr ocksd en
mojlighet till framtida kompetensférsorjning
under férutsittning att personerna kommer 1
sysselsittning,
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Kompetensférsorjning for socialforvaltningens
verksamheter 4r kanske den storsta enskilda
utmaningen for kommande ar och flera insatser
har paborjats bade lokalt och i Skaraborgs-
samverkan. En del i detta dr att ta fram en
karridrmodell f6r baspersonal, med bland annat
tjanster for servicepersonal. Arbetet med hel-
tidsresan ér en ocksa en viktig komponent i ar-
betet med kompetensférsorjning. Heltidsresans
pilot inom omréide funktionshinder pa grupp-
boenden har blivit forlingd och dven piloten
med helgtjinstg6ring inom aldreomsorgen.

Ett annat viktigt forbittringsomrade med nira
koppling till kompetensforsorjning dr olika
insatser som syftar att minska de alltfér hoga
sjuktalen inom socialforvaltningen. Tillsam-
mans med HR tas en verktygslada fram att
anvianda pa enheterna. En arbetsgrupp inom
ildreomsorgen kommer att ta fram ett arbets-
satt for hallbara scheman. En visentlig kom-
ponent for god kompetensforsérjning och
hallbart arbetsliv 1 vara verksamheter ar ett val
fungerande och rustat ledarskap. St6d till forsta
linjens chefer genom ledarutveckling och stod
fran nirmaste chef ir viktiga forutsittningar.

Vara kommun ingér i manga samarbeten och
tva nya samverkansprojekt som ska upp till
beslut infor 2023 dr Mini-Maria mottagning
for drogmissbruk och samverkan kring digitala
hjilpmedel. Ett samverkansprojekt som beror
socialnimnden ar Framtidens vardinforma-
tionsmilj6, FVM, varvid nimnden avropat att
inga 1 optionen som handlar om vardplanering,
Eftersom den ar kraftigt forsenad far nuvaran-
de 6verenskommelse SAMSA forlingas.

Besparingar

Ramen f6r ar 2023 {6r socialnimnden ar 446
832 tkr, enligt den centrala férdelningsmodel-
len f6r aret och med en besparing pa 0,33%.
Det beslutade besparingskravet pa 1 452 tkr
kommer att liggas pa socialforvaltningens
gemensamma konto.



Socialforvaltningen

¢ Antal hemtjianst timmar har minskat under

de senaste dren, minskar bufferten med 952

tkt.

¢ Under senaste aret har kostnaderna for fard-
tjanst minskat beroende pa firre antal resor,
minskar denna budget med 500 tkr.

Drift- och investeringsbudget

* For ar 2023 kommer det nya korttidsboen-
det inte att starta fran arets borjan, hir kan

tva manaders personalkostnader vara en
eventuell besparing enbart 2023.

Driftbudget
Bolslot
2021
Intilter B0 413 G4 T10 o974
Eostnader =470 230 448 695 480 426
—varar G455 647 5§ 715 -35F 300
personalkostnader
Netto -398 817 -403 985 420 452

Driftbudget per verksamhet

a1 361 62 588 a3 339
=513 06% | -31B 693 -522 385
-F7d 816 | 377 384 -F50 232
-453 T08 -456 105 -458 746

Administration/ nimnd 10 725 12 161 12 280
Gemensamt -7 Baw 10176 16 737
Socialfirvaltningen

IFO 91 144 67 538 T8 334
OF 101 152 105 B37 108 645
Ao 191 742 | 196 2535 201 189
Eost 11 953 12 018 12 258
Summa 398 817 | 403 983 429 452

Investeringsbudget

12 704 12771 12 545
20 398 20 499 20613
81 5894 82 328 32 804
113 055 113 654 114 313
212553 | 213659 | 214 898
13124 13 194 13 271
453 708 456 105 458 746

Budget Plan
2023 2024
664 1150 1636 2150 2150 2150 2150
Summa 664 1150 1636 2150 2150 2150 2150
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Framtiden

Pandemin har haft stor paverkan for social-
namndens del de senaste aren. Under inneva-
rande ar har pandemin dock avtagit och be-
tecknas inte, frin och med 1 april 2022, som en
samhillsfarlig sjukdom. Pandemins langsiktiga
konsekvenser for socialnimndens verksamhe-
ter 4r svira att Overblicka.

I samband med delaret uppmarksammas att
sjuktalen inom socialnimndens verksamhets-
omraden Okat fran en redan hog niva. Nar det
giller att uppna malet ”Siankt sjukfranvaro” har
pandemin varit en forsvarande omstindighet.
Planeringen dr nu att fortsitta arbetet med
projekt Vara Frisk, som ér ett samarbete med
Nirhilsan och Forsikringskassan, med syftet
att kunna minska sjuktalen. Tillsammans med
HR tas en verktygslada fram att anvinda pa
enheterna avseende insatser med individuell
uppféljning och schemaindringar.

Kompetensforsorjning for alla yrkeskategorier
ar nagot som vi behéver arbeta aktivt med i
framtiden tillsammans med bide kommuner,
regionala verksamheter och andra myndigheter.

Flera nya bestimmelser har inforts bade i
Socialtjanstlagen (SoL), Lagen med sirskilda
bestimmelser om vard av unga (LVU) samt
Lagen om st6d och service till vissa funktions-
hindrade (LSS). En av de nya bestimmelserna
ar bland annat att underskoterska kommer att
bli en skyddad yrkestitel och att det kommer att
krivas bevis fran Socialstyrelsen for att kun-
na kalla sig for underskoterska. En ytterligare
andring innebir att enbart den som innehar
titeln underskoterska kommer kunna utses som
fast omsorgskontakt inom hemtjiansten, vilket
ar nagot som ska erbjudas samtliga indivi-

der med insatsen hemtjianst. Pa vilket sitt de
nya bestimmelserna kommer att paverka en
redan svarbemannad grupp ar svirt att forut-
spa. Overgingsbestimmelser finns och dessa
kommer att underlatta 6vergiangen till den nya
lagstiftningen. Exempelvis far den som idag ér
tillsvidare anstilld kunna anvinda titeln under-
skoterska 1 10 ar. Dock ér det av stor vikt att
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folja denna utveckling,

Ett arbete med boendefragor generellt i kom-
munen f6r personer med psykosocial proble-
matik har paborjats dir bland annat 6versyn av
arbetssitt och metoder genomlyses.

Forvaltningen utreder dven tillskapande av tva
olika verksamheter for att tillmotesga olika
behov som identifierats i kommunen, dels ett
ungdomscenter och dels en samordnad verk-
samhet for personer med missbruk eller nagon
form av beroende. Dessa kommer att presente-
ras for socialnamnden for beslut nir utredning-
en slutforts.

Boverket genomfor arliga enkatundersokningar
med syftet att f6lja bostadsmarknadens utveck-
ling, trender och tendenser. Av arets undersok-
ning framgar att Vara kommun bedémer att
det finns ett underskott av bostider for flera
grupper 1 samhillet: studenter, ungdomar, ny-
anlidnda, personer med funktionsvariation. Det
ar viktigt att i sammanhanget dven papeka att
LSS insatser som helhet och LSS boendeinsat-
ser har Okat och att en 6kande trend finns sett
till lingre perspektiv och dirmed kan efterfra-
gan pa fler boenden komma att 6ka framéver.
En djupare analys av det kommande behovet ar
under framtagande.

Byggnation av nytt korttidsboende pagar och
sker 1 samverkan mellan tekniska- och soci-
alférvaltningen. Lokalerna utformas flexibelt
med syftet att kunna nyttjas for brukare med
omfattande och komplexa vard och omsorgs-
behov, som behéver personal dygnet runt. 1
lokalerna kommer korttidsboendet f6r perso-
ner med demenssjukdom, som idag ar beldget i
Stenkilsgarden, att inrymmas. Till malgruppen
for korttidsboende hor ocksa personer dir de-
menssjukdom har debuterat i yngre édlder t. ex.
sasom vid utvecklingsstérning och missbruk.

Hur kriget i Ukraina kommer att paverka
framtiden ir ovisst. Okade priser p4 bland
annat livsmedel och drivmedel kan komma att
fortsitta.



Miljo- och byggnadsnamnden



Miljo- och byggnadsnamnden

Ansvarsomrade

Milj6- och byggnadsnimnden dr en myndig-
hetsndmnd vars ansvar omfattar foljande:

¢ att fullgéra kommunens uppgifter inom
byggnadsvisendet och ha det nirmaste
inseendet 6ver byggnadsverksamheten enligt
plan- och bygglagen.

¢ att fullg6ra kommunens uppgifter inom mil-
jo- och hilsoskyddsomradet enligt milj6bal-
ken och livsmedelslagstiftningen.

e att fullgéra kommunens uppgifter inom
planvisendet (6versiktsplan undantagen).

* Ovriga uppgifter som enligt lag ska fullgéras
av den kommunala nimnden inom bygg-
nadsvisendet eller milj6- och hilsoskydds-
omradet.

* Ovriga uppgifter som enligt lag ska fullg6ras
av den kommunala nimnden inom planvi-
sendet.

Nimnden har dven ansvar fér myndighetsut-
6vning enligt alkohollagen, livsmedelslagen,
lagen om handel med vissa receptfria likeme-
del, stralskyddslagen, spellagen, tobakslagen,
fastighetsbildningslagen, anldggningslagen,
ledningsrittslagen samt lagen om animaliska
biprodukter.

Utover de uppgifter som ryms inom myndig-
hetsutévningen ansvarar nimnden dven f6r
kommunens karthantering och samverkan
betriffande energiradgivning till kommunmed-
borgare och foretag,
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Miljo- och byggnadsnamnden

Namndsmal

Verksamheten ska framja en god och hallbar samhallsutveckling

Beskrivning av mal

Milj6- och byggnadsnimnden ska, med
hinsyn till den enskilda manniskans frihet,
frimja forutsittningarna for en god och
lingsiktigt hallbar samhallsutveckling, dar
nuvarande och kommande generationer ska
tillférsdkras en hilsosam och god livsmiljo.

Verksamheten bygger pa insikten att naturen

Indikatorer (Kalenderar)

Agenda
2030

Handlagda bygglov inom sju
veckos fria att ansokan ic
komplett, %

Utfall 2020

har ett skyddsvirde och att minniskans ritt
att forandra och bruka naturen 4r forenad
med ett ansvar for att forvalta naturen val.

Nimndens verksamhet ska dven sikerstilla
en hog skyddsniva f6r minniskors hilsa och
for konsumenternas intressen nir det giller
livsmedel.

Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023

97% | 91% 90% 90%

Andel genomidzda kontroller :
zelation till den gillande
kontrollplanen f6x

Livsmedel, %

100%

100% 100% 100%

Antal handlagda drenden
avseende fororenade omriden

Tillsyn av lantbruk, antal

100 70 70

Tillsyn av smi
avloppsanliggningar, antal

150

Handlagda bygglov inom 4
veckor frin att ansdkan ic
komplett, %

9 R
e
freh

80%

Hur ska malet nas?

Arbetet med tillsyn pa enskilda avlopp och
u-tillsyn pd mindre lantbruk fortsitter liksom
klassning och handliggande av atgirder pa ett
antal férorenade omraden. Detta ér prioritera-
de omriden férutom det I6pande arbetet med
tillsynen pa anmalningspliktiga verksamheter
samt anmilningsirenden. Malsittningen 4r att
kunna bedriva tillsynsarbete i nagot eller nagra
projekt bade vad avser milj6- och hilsoskydd.
Behovsutredningen med atféljande tillsynsplan
beskriver resursbehovet f6r myndighetsutov-

76

ningen samt politiska prioriteringar for tillsy-
nen kommande period.

Byggverksamheten inom forvaltningen har
starkt sitt samarbete bade inom gruppen och
inom forvaltningen och da frimst gentemot
planverksamheten. Det skapar en mer sam-
manhillen samhillsbyggnadsprocess som
skapar mervirde ut mot kund. Ett samarbete
har inletts med Skara kommun for att stirka
upp verksamheten med mer senior kompetens
1 drenden som ér komplexa och som kan kriva
kunskapsutbyten 6ver kommungrinsen.




Verksamheten ska vara ett gott stod for kommunens medborgare och

naringsliv

Beskrivning av mal

Milj6- och byggnadsnimnden ska genom

att inrikta sig pa mojlighetsbaserad myndig-
hetsutévning, god kommunikation och hég
serviceniva stotta kommunens invanare och
niringsliv att utveckla sina verksamheter och

Agenda Indikatorer (Kalenderar)

2030

N6jd-kund-index, NKI,
avseende mili5- och
hilsoskydd

Utfall 2020

den egna fysiska miljon.

Detta innebir en verksamhet med god
kvalité, och som priglas av god tillginglig-
het, information, bemétande, kompetens,
rittssakerhet och effektivitet.

Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023

T6% 76% 75% 75%

N6jd-kund-:ndex, NKI,
avseende bygglov

62% 65% 68% 5%

Nojd-kuad-:adex, NKI,
avseende livsmedelskontroll

82% 75% 75%

Antal informationsinsatser

10 10 15 15

Inkomna synpunkter : "Bittre
Vara" avseende mii6- och
brggnadsnimndens
verksamhet som fitt svaz inom
fem arbetsdagar, %

100% 100% 100% 100%

Hur ska malet nas?

N6jd kund index (NKI) dr en mitning av bru-
karnas uppfattning om kontakterna man haft
med kommunen under ett verksamhetsar. De
flesta av Sveriges kommuner genomfér denna
matning,

Resultatet av mitningen tillsammans med
Svenskt Niringslivs arliga mitning av det
lokala féretagsklimatet presenteras arligen for
Niringslivsradet 1 Vara kommun som samlar
branschféretridare samt kommunstyrelsens ar-
betsutskott. I radet representeras forvaltnings-
organisationen av Samhaillsbyggnadschef, Chef
tor enheten arbetsmarknad, sysselsittning och
integration samt Milj6- och byggchef. Baserat

pa mitresultaten fran de bada mitningarna
arbetas en handlingsplan fram med ett antal
fokusomraden som stirker forutsittningarna
for ett bra samarbete mellan kommun och
niringsliv.

Med bérjan ar 2020, dvs i samband med
tillskapandet av Samhillsbyggnadsférvaltning-
en, initierades ett gemensamt verksamhetsut-
vecklingsarbete som kallats “Férmera Vara”.
Initiativet har utéver att jobba utifran tidigare
nimnda mitningar dven omfattat genomférda
djupintervjuer med foretag och privatpersoner
som haft drenden i férvaltningen. Syftet med
djupintervjuerna var att identifiera forbattrings-
omraden. Ett stindigt forbattringsomrade ar att

e



Miljo- och byggnadsnamnden

starka dialogen och anpassa kommunikationen
mellan kommunala foretradare och foretag och
medborgare. Under ar 2022 har tva forvalt-
ningsgemensamma utvecklingsinsatser gjorts

- en pa varen och en pa hésten med fokus pa
just kommunikation. Insatsen under viren
fokuserade pa att identifiera onodig efterfragan
1 beredning av drenden samt stirka kompeten-
sen kring att ha forstielse for att alla kunder/
s6kanden dr olika och behdver kommuniceras
till pa olika sitt. Okad kompetens inom detta
skapar bittre forutsittningar for att effekti-
visera handldggningstider och tillhandahalla
e-tjdnster och annan service med utgangspunkt
frin kundenresan/sokandebehovet. Utbild-
ningsinsatsen under hésten fokuserade ocksa
pa kommunikation men den hir gangen pa att
forsta vad kunden/s6kanden behéver utan att
kunden/s6kanden nédvindigtvis uttrycker det.
Insatsen ber6rda dven vilka kommunikations-
kanaler som behdver anvindas for att na olika
malgrupper pa ett effektivt sitt.
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Valmaende arbetsplats

Beskrivning av mal

Vara kommun dr en attraktiv och vilmédende
arbetsplats, dar alla medarbetare ska kinna
sig delaktiga och uppskattade och dir allas

kompetenser tas tillvara och utvecklas. I Vara

Miljo- och byggnadsnamnden

kommun ir en god och hilsosam arbetsmiljo
i fokus. Viktiga byggstenar ir ett coachande
och tillitsbaserat ledarskap, en vil fungerande
organisation, jamlikhet och mangfald.

Agenda Indikatorer (Jimna ar) Utfall 2018 Utfall 2020 Mal 2022
2030
Hillbart medarbetarengagemang, HME, %, ska 86% 0% 75%
fozbittras
Agenda Indikatorer (Delar aug & Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023

kalenderir)

Sjukfriavaro, %, ska minska 11,4% 4.9%
Andel heltidsanstillda, %, ska 100% 100%
oka

Hur ska malet nas?

Sambhillsbyggnadsférvaltningen har funnits se-
dan januari 2021. Av de tva medarbetarunder-
sOkningar som gjorts kan for forvaltningen
som helhet sammanfattas i tvd styrkeomraden
och tva utvecklingsomraden. Styrkeomridena
ar sammanhallningen 1 arbetsgrupperna och
ledarskapet bade pa medarbetarniva och chefs-
niva. Insatser for att bibehalla detta arbete dr bl
a 3-5 forvaltningsgemensamma méten utgangs-
punkt 1 Vara kommuns virdeord (hallbara,
helhetstinkande, vilkomnande och kreativa)
och vad dessa innebar f6r samhillsbyggnads-
forvaltningens enheter, gemensamma utbild-
ningsinsatser samt utbildningsinsats gillande
arbetskultur med fokus pa insikten om att varje
medarbetare bidrar till arbetsmiljon

Utvecklingsomradena ér att fortsatta arbeta
med att gemensamt utveckla férutsattning-

ar for aterhamtning och férhallningssatt till
hog arbetsbelastning. Flera insatser har gjorts
under 2022 som titare avstimningar, kollegiala
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samtal, temperaturmitningar, hjilp med prio-
riteringar, stédsamtal vid behov, rekryteringar
av vakanser, seniort stod inom vissa omriden
mm.

Ett resultat som sticker ut i medarbetarunder-
sokningen dr medarbetarnas héga betygsittning
av stolthet Gver att arbeta pa arbetsplatsen”.



Miljo- och byggnadsnamnden

Hallbar ekonomi

Beskrivning av mal

I Vara kommun ér den ekonomiska pla-
neringen langsiktig och strategisk for att
mota det utdkade kommunala ansvaret,
demografiska forindringar, krissituationer i
omvirlden och for att skapa férutsittningar
for goda livsvillkor f6r framtida medborgare.
Hallbar ekonomi innebir att balans skapas
mellan vilfard f6r dagens befolkning och
tor kommande generationer, dir inkludering
ar en forutsattning for utveckling och 6kad
tillvixt. For en god ekonomisk hushéllning

Indikatorer (Delar aug &
kalenderar)

Agenda

2030

\ T T e, O

Utfall 2020

94%

och samhallsutveckling beh6évs samverkan
mellan kommunen och medborgare, frivilliga
organisationer, foretag, andra kommuner
och 6vriga intressenter. Beslut ska sdkras sa
de har en positiv paverkan pa samhillet och
miljén. Framtida kostnader i verksamheten
ska minskas genom att agera for effektivi-
seringar samt hallbara upphandlingar och
investeringar, vilket innebar att tjanster och
produkter produceras under hallbara och
ansvarsfulla férhallanden.

Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023

98%

100%

100%

Hur ska malet nas?

Knappt 60 % av bruttobudgeten f6r miljo-
bygg finansieras med taxor. I rambudgeten
riknas taxeintikterna upp med 2 % varje ar
med paféljd att nettoramen minskar i motsva-
rande man. Personalkostnaderna utgor ca 90
% av de totala kostnaderna i verksamheten och
det dr viktigt att nuvarande personalvolym kan
bibehallas for att klara uppdraget.

Forvaltningen jobbar kontinuerligt for att for-
bittra processerna kring ekonomin frimst vad
giller planering men da nimndens verksamhet
kan paverkas av yttre faktorer sa som konjunk-
tur finns det en osakerhet i malet om en hallbar
ekonomi.
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Ekonomiska forutsattningar

Milj6- och byggnadsnimndens budget paverkas
av yttre faktorer som arbetsmarknad, lagstift-
ning och radande konjunktur. Dessa faktorer
har en avgbrande betydelse betriffande arbets-
planen, uppsatta ekonomiska mal och krav pa
kvalité.

Milj6- och byggnadsnimndens huvudsakliga
kostnader dr personalkostnader. Nimnden
behover stindigt arbeta med att 6ka de debi-
terbara timmarna for att sjalvfinansieringsgra-
den ska Oka. Vidare dr det betydelsefullt att
timfaktorn ligger pa en niva som innebar att
verksamhetsutovaren finansierar stor del av
nimndens handliggningskostnader si det inte
tir pa skattekollektivet. Timfaktorn kan behova
ses Over under ar 2023 infor ar 2024,

Inom milj6- och byggnadsnimndens ansvars-
omrade finns dock handliggning som inte ér
debiterbar, exempelvis tillsyn som rér ovardade
fastigheter eller olika former av nedskripning,
Det dr ansvarsomrdaden som dr betydelseful-

la att arbeta med, men det 4r svart att erhilla
kostnadstickning f6r nedlagd tid. Inom mil-
jodelen dr naturvard och delvis arbetet med
térorenade omriden siadana verksamhetsgrenar
som inte dr debiterbara liksom klagomal som ar
obefogade.

Kommande mojligheter &
utmaningar

Réadande konjunktur med stigande inflation
och 6kade rintor kan komma att fa en stor
paverkan pa nimndens verksamhet och trolig
paverkan dr frimst pa intidkterna inom bygglov
dven om ingen minskning ses under slutet av
ar 2022. Risk finns dock att intikterna kommer
minska mot vad utfallet varit de senaste aren.
Samtidigt 4r kommunen inne i en expansiv fas
med bade Lassagirden och framover Ha-
kan-Mansgarden med stora byggmoijligheter.
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Inom milj6- och livsmedelstillsyn ir intakter-
na osikra kommande ar beroende pa att det
under slutet av ar 2022 har anstillts fyra nya
inspektorer. Det innebir en inldrningsperiod
vilket paverkar intdkterna negativt under en
tid. Inom milj6 har inte budgeterade intikter
uppnatts de senaste tva aren, men utifran att
det varit ett stort antal vakanser dr det svart att
analysera om intaktsminskningen enbart beror
pa det eller som det finns andra faktorer som
paverkar. Nar enheten dr fullbemannad och 1
full drift beraknas intikterna dter kunna oka.
Som det ser ut i nuldget finns en risk att det
blir ett underskott pa intidkterna under ar 2023
innan samtliga nya medarbetare dr upp 1 full
kapacitet.

Gillande intikterna kommer det under ar 2024
ske en Overgang till en sa kallad efterhandsdebi-
tering av taxor inom livsmedelsomradet. Detta
kan komma att paverka intikterna negativt ef-
tersom det da blir beroende av kapacitet inom
enheten. Detta behover beaktas i budgetarbetet
infor ar 2024.

Det finns en osikerhet kring personalkostna-
derna kommande ar. Det har budgeterats f6r
samma antal heltidstjanster som féregiende

ar och alla vakanser kommer vara tillsatta till
januari 2023 men inte fullt ut igang i arbete.
Det finns dock planerade forildraledigheter
som eventuellt inte kommer ersittas fullt ut
under kommande ar for att ticka upp eventuel-
la minskningar 1 intdkter. Detta kommer f6ljas
upp 16pande under aret.

P4 sikt behover enheten var fullbemannad,
om personalstyrkan minskas kan det pa sikt
leda till att servicen till kunderna férsimras.
Inom nimnden bestar kostnaderna till ca 90
% av personalkostnader och bedémningen ar
att personalstyrkan behover vara kvar 1 samma
omfattning framéver for att kunna tillgodose
kundernas behov och for att kunna uppna
tillsynsplanen. Det kommer ocksda kommande
ar krivas utokade kostnader for utbildningsin-



Miljo- och byggnadsnamnden

satser som en foljd av nyanstillningar vilket
inte ryms i den tilldelade budgetramen. Det har
under en period varit svart att rekrytera per-
sonal med erfarenhet till milj6- och halsoverk-
samheterna men de utdkade kostnader som det
innebir att anstilla medarbetare med mindre
erfarenhet ir av engangskaraktir och kort-
siktiga och for langsiktig stabilitet pd enheten
nodvindiga.

For att na en budget i balans idr ett annat alter-
nativ att héja taxorna framover for att mota
kostnadsokningar och eventuella intdktsminsk-
ningar men det ir inte aktuellt forrin till ar
2024.

Sammanfattningsvis kommer nimnden ha en
utmaning kommande ar for att na en budget 1
balans utifrdn det faktum att det varit ett stort
antal vakanser pa enheten samt eventuell paver-
kan frin omvirlden.

Besparingar

Den av KS beslutade besparingen om 1 % in-
tor ar 2023 innebdr en minskning av nimndens
ram med 55 tkr. Ndmnden har frimst fasta
kostnader, férutom personalkostnaderna, och i
och med kommande ars osikerhet i intdkterna
kommer det bli en utmaning att spara 55 tkr.
Forvaltningen ser moéjligheter i att spara in pa
kostnader sa som forbrukningsmaterial, resor
och diverse kostnader och besparingen har i
budget portionerats ut mellan enhetens verk-
samheter.
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Drift- och investeringsbudget

Miljo- och byggnadsnamnden

Driftbudget
Bolesla
2021
Intikter T 352 G 930 & 786 T 285 T 431 T 579
Eostmader -12 042 -11 727 -12 278 -12 684 -12 721 -12 758
—varav D445 -9 371 -10 780 -11 601 -1 507 -1 601
personallrostnadear
Metto -4 a90 -4 797 -5492 -5 390 -5 200 5170

Driftbudget per verksamhet

Bokslut Budget Budget | Budget
2021 2021 2022 2023

Nimnd 381 435 433 423 424 424
Ledning och dvrig 1239 1433 1303 1139 1162 1164
myndighetsutdévning
Bygg- och 589 1313 1250 1105 1 062 101%
kartverksamhet
Milja- och 2431 1514 Z519 27z 64z 2572
hilsoskyddsverksamher
Summa 4 690 4797 3 492 3399 3290 3179

Investeringsbudget

Tkr Bokslut Budget Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ordinarie ram 0 50 50 50 50 50 50
Summa 0 50 50 50 50 50 50
Framtiden pa milj6 finns mojligheter att ta fram ett antal

Digitaliseringen av verksamheten innebar att
enheten arbetar fOr att ta fram fler sa kallade
e-tjanster dir s6kanden via sjilvservice lam-
nar in en ansokan eller anmalan med bifogade
handlingar som efterfragas. Pa byggsidan finns
redan en e-tjanst for bygglov/anmailan men
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e-tjanster fOr att underlitta bade f6r brukare
och f6r kommunens egen handliggning,

Arbete pagar med att ta fram en behovsutred-
ning som sedan ligger till grund f6r politiska
bedémningar och prioriteringar i den tillsyns-
plan som ska beslutas av nimnden.
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Tekniska namnden

Tekniska namnden

Ansvarsomrade

Tekniska nimnden ar ansvarig f6r kommu-

nens tekniska verksamheter. I ansvarsomridet

ingér forvaltning av byggnader och annan fast

egendom, vatten och avlopp, allmin platsmark

och salutorg, parkeringsévervakning, bidrag

till vighéllning, kost till bildningsndmnden och

socialnimnden, lokalvird, vaktmisteri och

fordonsadministration.

Namndsmal

Bra offentlig miljo

Beskrivning av mal

Tekniska nimnden arbetar for att skapa en
tilltalande och trygg utomhusmiljé och god

trafiksikerhet pa gator och vigar.

Agenda Indikatorer (Kalenderir) Utfall 2019 Utfall 2022 Mal 2022 Mal 2023
2030
Bittre upplevd skotsel av 38% 47% 50% 50%
B U | ekplatser, %
Bittce vpplevd skotsel av 61% 64% 3% 753%
i I packer, %
Agenda Indikatorer (Ojamna ar) Utfall 2019 Utfall 2021 Mal 2023
2030
— Andelen som upplever att skotsel av 2llmanna 7% 75%
platser, t ex parker, tozg, lekplatser ir mycket
eller ganska bra ska 8ka, %
Andelen som upplever att trafiksikecheten pi 73% 75%

ging- och crkelvigar i kommunen ir mycket

eller ganska bra ska 6ka, %.




Tekniska namnden

Hur ska malet nas?

Som bidrag till att na malet ”Bra offentlig

milj6” planerar forvaltningen bland annat for
toljande aktiviteter under 2023:

Fastighetsenhet

Fortsatt arbete med att f6rnya lekutrustning
pa kommunens férskolor och skolor i sam-
arbete med gatu- och parkenheten.

For att minska busakning vid AMB har
cementblock tidigare placerats ut. Detta har
fungerat bra och 16sningen kommer nu att
permanentas genom att ersitta blocken med
trottoarkanter. Det sker i samarbete med
gatu- och parkenheten.

For att 6ka sakerheten och tryggheten 1
kommunens fastigheter flyttas larm kontinu-
erligt 6ver fran SOS till Trygghetscentralen.

Ett fordjupat forebyggande samarbete med
Riddningstjinsten har startats upp om an-
greppsvagar till olika fastigheter samt dialog
kring fastighetsenhetens roll i sikerhetsar-
betet.

Planerar for reservkraft for olika fastigheter
samt riskbedomning for strémbortfall.

VEST-samarbetet ger en samlad bild av
den hur den offentliga miljén fungerar och
anvinds. En bra samarbetsform som fort-
satter.

Gatu- och parkenhet

Fortsatt arbete utifran asfaltsplanen. Detta
inkluderar dven exempelvis att justera gatu-

belysningen och att skapa en siakrare miljo
tor oskyddade trafikanter.

Exploatering av Lassagarden fortsitter med
att anligga en lekplats.

Nytt gaturum kommer skapas pa Torggatan,
Tingshusgatan och Kyrkogatan i Vedum.

Ny gang- och cykelvig vid vag 187 mellan
Lassagarden och Kungsgatan.
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Fortsatt arbete med att modernisera de
offentliga lekplatserna.

*Titortsvandringar fortsitter fOr att erhalla
medborgarnas uppfattning av goda miljéer.

Lokalvardsenhet

¢ Arbete f6r en god inomhusmilj6 1 kom-

munens offentliga lokaler. Lokalvard tjanar
flera syften i en byggnad: hygieniska, sa-
kerhetsfrimjande, produktionsfrimjande,
underhallsmissiga och estetiska.

Vid nyinvesteringar, renoveringar eller
inflyttning i nya verksamhetslokaler ska be-
rorda verksamheter samrada med lokalvird-
senheten for att sikerstilla att riktlinjerna
for lokalvird kan eftetlevas.



Tekniska namnden

Effektiva tjanster

Beskrivning av mal

Tekniska nimnden tillhandahaller tjanster
med hog kvalitet och god effektivitet.

Agenda Indikatorer (Kalenderar) Utfall 2019 Utfall 2022 Mal 2022 Mal 2023
2030
Okad zenoveringstakt foc 1,05% 0,97% 1% 1%
kommuneas VA-
liggningar, %

K] Okad kvalitet pi kranvatten, % 82% 75% 83% 83%
Firze stoningar i 68% 70% 70%
vattenfOrsozjningen, % 73%

Okad néjdhet vid kontakt med 46% 48% 47% 47%
Gatu- och packenhet, VA-
enhet och avfallshantening, %

For den dversta indikatorn avser utfallen for dren 2020 och 2021.

Hur ska malet nas? * En allmin upprustning av VA-enhetens

Som bidrag till att na malet ”Effektiva tjanster” anliggningar kommer att ske IGpande, t.ex.

planerar férvaltningen bland annat f6r foljande
aktiviteter och arbetssitt under 2023:

byte av maskiner och fastighetsunderhall.

* Energieffektivisering sker genom att byta ut

gamla pumpmotorer.

Fastighetsenhet
Gatu- och parkenhet

 Alla medarbetare ansvarar for atgirder och Tilleinelioh _ L
sterkoppling, illginglighetsanpassning av entrén pé gatu-
och parkenheten.
* FPortsatt arbete for att korta ner handligg-

T s * FPortsatt arbete med att kommunicera nyttan
ningstid for felanmalningar.

med att anvinda systemet for felanmilan

¢ Utbildningsinsatser i Infracontrol for att samt agera skyndsamt pa fel.

hantera anmilningar pa ritt sitt.

VA-enhet

Kostenhet

e Sikerstilla likvardighet i kommunens
* FPortsatt underhall pa VA-nitet ska resultera

i sakrare dricksvattenleveranser och mindre

maltider genom kontinuerliga kockméten,
gemensamma matsedelsplaneringar samt att

inldckage péd avloppsreningsnitet. oka kunskapsnivierna med utbildningar.

» Ett arbete pagar for att hitta en ny vatten-
takt. Samtidigt underséks om det gar att fa
ut mer vatten fran en del befintliga tikter
dir vattendomarna inte nyttjas fullt ut.
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Erbjuda forildrar att komma och ita skol-
maten for att sprida kunskapen om vilken
mat som serveras.
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¢ Genom kostrad hilla en god kvalitet, mins-
kat matsvinn samt tillgodose gistens behow.
Detta sker genom samverkan med kunder-
na.

¢ Arliga kundmitningar

¢ Uppdaterade arbetsbeskrivningar for att
sikerstilla kvalitet och sikerhet.

* FPortsatt inférande av digitalt maltidsavdrag
for minskad administration.

* Energibesparingar genom att optimera an-
vindningen av maskiner.

Lokalvardsenhet

* Anpassade scheman utifran éverenskomna

avtal.

* Polja utvecklingen och vara delaktiga vid
planering i ett tidigt skede vid férdndringar
for att kunna stilla om verksamheten snabb-
are utifran nya forutsittningar.

» DPorbittringsatgarder utifran kundenkit
2022.



Hallbara tjanster

Beskrivning av mal

Tekniska nimnden tillhandahaller trygga och
miljémassigt hallbara tjdnster.

Tekniska namnden

Agenda  Indikatorer (Kalenderir) Utfall 2019 Utfall 2022 Mzl 2022 Mzl 2023
2030
(B =9 | Minskat matstvian, % 14% 17% 10%
Okad néjdhet f6¢ himtaing av 87% 90% 90%
2 S| hushillsavfall vid bostad, % 85%
Okad néjdhet med hur det 74% 64% 80% 80%
fungerar att limna facligt
avfall, %
Okad n&jdhet med hur det 2% 80% 80%
fungeraz att limna 78%
fozpackningsaviall och
tidningas, %
Okad 2ndel hushillsavfzll som 18,6% 16.4% 25% 25%
samlats in 62
materialitervinning, exklusive
biologisk dtervinaing, %
Py | Kg CO2-ekv/fordoasmil
PN | CO2-ekv/kg inkdpt Lvsmedel. 1,75 1,75

For den dversta indikatorn avser utfallen for aren 2020 och 2021. Det giller dven for indikatorn som avser hushdllsavfall
som samlats in_for materialatervinning.

Hur ska malet nas?

Som bidrag till att na malet ”Hallbara tjanster”
planerar férvaltningen bland annat f6r foljande

aktiviteter under 2023:

Fastighetsenhet

» Uppdatera enhetens fordonspark enligt den
nya fordonsrutinen som innebir fordon
med mindre beroende av fossila branslen.

e Arbetar med att ta fram olika standardise-
ringar exempelvis belysningsstandard for

kommunens fastigheter.

¢ Arbeta vidare med energieffektivisering av
fastigheter och installation av solelanligg-

ningar.

VA-enhet

* Hog delaktighet med att mojliggora for en
god avfallssortering i fastigheterna.

* Befintligt VA-system byts ut 1 Kyrkgatan

Vedum och Tingshusgatan i Vara.

* FPortsatt arbete med att undersoka en ny

vattentikt i Arentorp.

Gatu- och parkenhet

¢ Fordonsadministrationen arbetar aktivt med

kunderna for att successivt stilla om for-
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donsparken enligt den nya fordonspolicyn.
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Kostenhet

 Arbeta for hallbara, sikra och klimatanpas-
sade maltider genom matsedelsplanering,

e Oka andelen av ekologiska och etiskt markta
produkter.

¢ Minska matsvinnet.

e Stilla hallbarhetskrav i kommande livs-
medelsupphandlingar, exempelvis krav pa
transporter och djurhallning,

* Arbeta for att upphandla miljévanliga f6r-
packningsmaterial och kemtekniska produk-
ter.

* Arbeta for att 6ka kunskap om den of-
fentliga maltidens paverkan av den globala
miljon.

Lokalvardsenhet

¢ Fortsatta arbeta aktivt med minskad kemika-
lieanvindning,

* FPortsitta folja folkhialsomyndighetens re-
kommendationer for lokalvard 1 offentliga
lokaler.



Tekniska namnden

Valmaende arbetsplats

Beskrivning av mal kommun ir en god och hilsosam arbetsmiljo

Vara kommun r en attraktiv och vilmiende | fokus. Viktiga byggstenar ir ett coachande

arbetsplats, dar alla medarbetare ska kinna
sig delaktiga och uppskattade och dir allas
kompetenser tas tillvara och utvecklas. I Vara

och tillitsbaserat ledarskap, en vil fungeran-
de organisation, jamlikhet och mangfald.

Agenda Indikatorer (Jimna i) Utfall 2018 Utfall 2020 M3l 2022

2030

T Hillbart medacbetarengagemang, HME, %, ska 82% 82% 85%
iy fozbittras
e
¢
Agenda  Indikatorer (Delic aug & Utfall 2020 Utfall 2021 Mzl 2022 Mal 2023
2030 kalenderir)
Sjukfrinvaro, %, ska minska 8% 6,8% 6%
Andel heltiddsanstzllda, %, ska 72,5% 74,5% 75%
Ska
Hur ska malet nas? att undvika bade kort- och lingtidssjukskriv-

. . . . . ningar genom exempelvis friskvardsaktiviteter.
Forvaltningen arbetar kontinuerligt med malet S p

vilmaende arbetsplats genom en god dialog i
verksamheterna, bra ledarskap, kompetensut-
veckling av medarbetare och chefer, hantering
av langtidssjukskrivningar och ett systematiskt
arbetsmiljéarbete. Dialog f6rs med de medar-
betare som 6nskar 6kad tjanstgéring upp till
heltid. Varje chef och medarbetare har ansvar
att tillsammans lyfta och konstruktivt arbeta
med arbetsmiljéfragor.

Som bidrag till att na malet ”Vilmadende arbets-
plats” 2023 planerar forvaltningen bland annat
for fortsatt arbete med den Etiska kompassen,
oversyn av dandamalsenliga lokaler f6r medarbe-
tare, digitalisering och att arbeta proaktivt for
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Hallbar ekonomi

Beskrivning av mal

I Vara kommun ir den ekonomiska plane-
ringen langsiktig och strategisk for att mota
det utékade kommunala ansvaret, demogra-
fiska forandringar, krissituationer i omvarl-
den och for att skapa férutsittningar for
goda livsvillkor f6r framtida medborgare.
Hallbar ekonomi innebir att balans skapas
mellan vilfird f6r dagens befolkning och
for kommande generationer, dir inkludering
ar en forutsittning for utveckling och 6kad
tillvixt. For en god ekonomisk hushallning

Agenda  Indikatorer (Delir aug &

2030 kalenderir)

Resultat inom tilldelad ram, %

[
(el0)

Utfall 2020

och samhallsutveckling behévs samverkan
mellan kommunen och medborgare, frivilli-
ga organisationer, foretag, andra kommuner
och 6vriga intressenter. Beslut ska sdkras sa
de har en positiv paverkan pa samhillet och
miljén. Framtida kostnader i verksamheten
ska minskas genom att agera for effektivi-
seringar samt hallbara upphandlingar och
investeringar, vilket innebar att tjanster och
produkter produceras under hallbara och
ansvarsfulla férhallanden.

Utfall 2021 M312022 M312023

94% 114% 100% 100% |

Hur ska malet nas?

Som bidrag till att na malet “Hallbar ekonomi”
planerar férvaltningen bland annat f6r foljande
aktiviteter och arbetssitt under 2023:

Fastighetsenhet

 Alltid ta hinsyn till effektivitet och drifts-
kostnad vid investering och underhall.

* FPortsatt arbete med energiuppféljning och
atgardsarbeten.

 Ett intensifierat arbete kring installation av
solenergianliggningar planeras.

VA-enhet

* Fortsatt arbete med att medvetandegéra
personalen om ekonomin.

* Fortsitta anvinda intern och lokal kom-
petens vid modernisering av verken. Detta
héller ner kostnaden jimfort med totalentre-
prenader.

* Arbetet med att atgirda in- och utlickage
pa distributionsnitet intensifieras. For varje
licka som atgirdas sparas energi da belast-
ningen pd verken minskar.

Gatu- och parkenhet

¢ FPortsatt arbete med ruttplanering och sam-
ordning av inkop.

. Oppnande av ett mellanlager for olika frak-
tioner som verksamheten hanterar. Detta
kommer fa bade miljomassiga och ekono-
miska vinstet.

Kostenhet
* Avtalstrohet - uppfoljning av statistik fyra

ganger/ar. Koken fir ta del av sin egen
statistik.

¢ Kockméten med ekonomigenomgang,

¢ Fortsatta att arbeta aktivt med att minska
matsvinnet.
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¢ Arbeta f6r samordning av resurser inom
enheten avseende, kompetens, personal,
livsmedel och utrustning,

Lokalvardsenhet

* Kontinuerlig uppféljning av schemalagd
arbetstid i férhallande till uppdrag;

¢ Avtalstrohet

* Arbeta aktivt f6r samordning och planering
av personella resurser.
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Ekonomiska forutsattningar

Tekniska nimndens totala budgetram uppgar
till 41 308 tkr f6r ar 2023 och avser del av
nimnd, markforvaltning, gatu- och parkverk-
samhet samt en kompensationsram till fastig-
hetsenheten. Enligt beslut i kommunfullmak-
tige den 28 november 2022, {82, har tekniska
nimndens budget hojts med 7 + 5,5 mnkr.
Detta f6r att kompensera f6r hojda elpriser
respektive hojda livsmedelspriser.

VA-verksamheten 4r taxefinansierad, kost och
lokalvard finansieras genom interna intakter.
Férutom ovan nimnda kompensationsram sa
finansieras fastighetsenhetens verksamheter
genom hyresintikter. Kostnad for resterande
del av teknisk nimnd samt teknisk administra-
tion fordelas ut som en overheadkostnad for
respektive verksamhet.

Tekniska nimnden ansvarar f6r en stor del av
kommunens investeringsbudget. Investerings-
takten dr for nirvarande hog till f6ljd av stora
behov att modernisera och underhilla bland
annat kommunens fastigheter, VA-anliggningar
och gator. Samtidigt sker viss nybyggnation av
hus, ny atervinningscentral och nya exploate-
ringsomraden. Investeringarna bedéms minska
successivt under planperioden vilket dr rim-

ligt med tanke pa att betydande atgirder har
gjorts senaste aren och gors under de nirmsta
aren. Ytterligare ett bostadsomrade planeras
vid Hakan-Mansgéarden och férstudie pagar

om Lagmansgymnasiets utveckling men inget
investeringsbehov redovisas i planen da omfatt-
ningen ir oklar i nuldget.

Kommande mojligheter &
utmaningar

Infor 2023 rader osikerheter vad giller livs-
medelspriser men dven kring hur aktiverade

kapitalkostnader synkroniseras med 6kade
intikter till verksamheterna.

Det har nyligen aviserats att elpriset under 2023
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kommer héjas med cirka 60 6re/kWh, vilket
leder till 6kade elkostnader pa cirka 7 mnkr.
Totalpriset per kWh kommer under 2023 vara
cirka 160 6re. Om och nir kommuner fran
staten kommer kompenseras for tidigare hoga
elpriser ar annu inte klarlagt.

I nedanstiende avsnitt beskrivs de olika verk-
samheternas ekonomiska forutsittningar.

Rambudgetpaverkande forandringar

Markférvaltning

Inom kommunen finns cirka 20 kinda plat-
ser med fororenad mark dar det féreligger ett
kommunalt ansvar. Detta arbete har nu pabor-
jats genom att exempelvis mark vid Lagerhu-
set och vid gamla brandstationen i Kvinum
har sanerats. For att tillgodose det beslutade
besparingskravet pa 1% av nimndens totala
driftsram infor 2023 har budgeten f6r arbete
med fororenade omraden sankts frin 2 mnkr
till 1,7 mnkr.

Gata-Park

Inom gatu- och parkverksamheten har bety-
dande investeringar gjorts i vara gator och par-
ker f6r att omgestalta och Oka trafiksdkerheten
samt forbittra statusen pa asfaltbeliggning, lek-
platser etc. Utover detta gors investeringar i nya
exploateringsomriaden. Sammantaget har detta
medfort 6kade kapitalkostnader. Verksamheten
har med start fran 2022 fatt en stegvis 6kande
ramkompensation for detta med 1 mnkr per

ar. Denna kompensation bedéms som for lig
och infér 2023 uppskattas de faktiska kapital-
kostnaderna Sverskrida de budgeterade med
cirka 1,3 mnkr. Gata/Park ser ocksa hur okade
brinslepriser samt en 6kad utbetalning av
vagbidrag till enskilda kommer att fa en negativ
budgetpaverkan. Om verksamhetens i forvig
prognosticerade driftsunderskott till del ska
kunna minskas si handlar det om att exempel-
vis minska utférandet av sn6 och halkbekdmp-
ning 1 vinter, inte anstilla sisongspersonal f6r



vegetationsskotsel eller att minska pa plantering
av sommarblommor i krukor och rabatter.

Hyrespaverkande férandringar

Fastighetsenheten investerar mycket 1 renove-
ringar, ombyggnationer och nybyggnationer.
Detta leder till 6kade kapitalkostnader. For

de storre riktade projekten justeras hyrorna

da verksamheterna tar lokalerna i bruk efter
avslutad byggnation. De képande nimnderna
har da vanligtvis blivit driftbudgetkompense-
rade for detta. For mindre projekt kan in-
ternhyrorna ibland beh6va héjas nagot vid de
arliga justeringarna. Det kan nu ses en generell
kostnads6kning pa byggpriser. Detta blir nagot
som behéver hanteras 1 form av 6kade hyror
for vissa projekt som dnnu ej upphandlats eller
héller pa att genomféras. Av kommunens totala
elinkép sa anvinds den mesta elen i fastigheter-
na. Det h6jda elpriset infor 2023 kommer fa en
mirkbar resultatpaverkan pa fastighetsenheten,
uppskattningsvis 4-5 mnkr.

Avgiftspaverkande férandringar (Kost och
Lokalvard)

Under 2022 har livsmedelskostnaderna dkat
med i genomsnitt 35% till £6ljd av det radande
virldsmarknadslaget relaterat till torka, pan-
demi, 6kade energipriser och kriget i Ukraina.
Marknaden dr mycket ostabil och det ér inte
omdijligt att priserna 6kar ytterligare under
kommande ar. Livsmedelskostnaderna i 2022
ars budget var pa drygt 13 mnkr. Enheten
arbetar aktivt med att motverka prisokningar
genom exempelvis h6g kontroll av ravarukost-
nader och arbete med matsedelsférandringar.
Infor 2023 dr det dédrfor svart att prognosticera
vad utfallet slutligen blir.

Lokalvarden ar inte sa kénslig for 6kade priser
pa forbrukningsmaterial da personalkostnaden
ar huvudparten av enhetens omsittning,

Taxepaverkande férandringar (VA-
verksamheten)

Verksamheten har fatt 6kade kostnader till
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foljd av inkop av vatten fran Lidképing, nytt
avloppsreningssteg i Vara, underhill och mo-
dernisering av ledningsnatet och verken, 6kade
administrativa kostnader och allmin kostnads-
utveckling. Kommunfullmiktige beslutade den
28 november 2022 att héja VA-taxan infor
2023,

Det nyligen aviserade hogre elpriset infor 2023
kommer fa direkt resultatpaverkan da verksam-
heten anvinder cirka 2,5 GWh per ar. Enheten
har intensifierat arbete med licks6kning pa
distributionsnitet. Om detta svinn kan minime-
ras minskar energianvindningen.

Besparingar

De flesta verksamheterna inom tekniska nimn-
den dr inte finansierade genom rambudget utan
genom taxefinansiering eller genom kép och
silj med sjilvkostnadsprincip. Aven om nimn-
dens omsittning ar runt 250 mnkr blir det
beslutade besparingskravet pa 1% till tekniska
nimnden motsvarande cirka 300 tkr. Denna
besparing hanteras genom att budgeten for
arbete med fororenade omraden sinks motsva-
rande.

Olika omvirldshandelser har medfort att verk-
samheterna kommer att fa hantera savil hogre
elkostnader som dyrare inképspriser. Forvalt-
ningen kommer infér 2023 géra det som idr
mojligt f6r att mildra kostnadsSkningar utan att
det ska paverka de kommunala verksamheter-
na eller medborgarna pa ett oacceptabelt sitt.
Det pagir exempelvis en genomlysning av hur
elanvindningen ytterligare kan minskas och/
eller anvindas under de limpligaste tiderna

pa dygnet. Kostenheten arbetar kontinuerligt
och mycket aktivt med att vilja bort de dyraste
ravarorna och 4nda fortsitta servera mat med
samma kvalité som tidigare. Ska vidare bespa-
ringar ske i tekniska forvaltningens verksam-
heter sd paverkar det kvalité och omfattning pa

uppdragen.
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Drift- och investeringsbudget

Driftbudget
Bokslut
2021
Intikter 245 677 248 795 232 792
Eosmader -267 293 | -271 6346 | -260 470
-varav -70 620 76 645 74617
personalkostnader
Netto -23 bl8 -22 81 -27 678

Driftbudget per verksamhet

Plan Plan

2024 2025
244 020 248 795 255671
-2B6 706 | -2928B2 | -299 184
-FT B4 -FRaI7 -81 371
-42 oBo -44 087 -45 513

Eudget

2025

Teknisk nimnd 2461 2461 272
Teknisk administration o 0 0
Markfrvalning 1452 266 2271
Fastighetsenhet -1 540 o 1 000
VA-enhat 1] 1] 0
Gatu- och parkenhet 24 364 22314 24135
Eostenhet -372 1] 0
Lokalrardsenhet =547 0 0
Summa 23 618 22 841 27 678

Investeringsbudget

Plan Plan
2024 2025
282 287 204
12 500 12 500 12 500
2068 2109 2152
1040 1061 1082
1] 1] 0
26796 25130 25 485
1] 1] 0
0 0 0
42 686 44 087 45 513

Bokslut

2021
Enligt KF § 58 2022 169496 | 219725 332473 194 985 91 100 93 000 55300
Summa 169 496 219 725 332473 194 985 91100 93 000 55 300

2 500 thr avs Samhillsmast Tumleberg dr borttagen ur Tekniska nimndens investeringsbudget ar 2023.
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Framtiden

Tekniska forvaltningen

Manga av verksamheterna behover och haller
pa att forberedas for krisberedskap. Det hand-
lar om att tillse att det finns en robusthet och
handlingsberedskap mot storningar. Det utfors
bland annat risk- och sarbarhetsanalyser utifran
varje verksamhet. En hel del dtgirder dr redan
utférda och andra idr pa gang.

Gatu- och parkenhet

Enheten kommer framover att arbeta med att
skapa dngsmarker pa olika ytor, exempelvis pa
en del av de som idag klipps. I anslutning till
detta arbete kommer LONA-medel att sokas.
Arbetet med att decimera bestinden med inva-
siva arter kommer fortga under perioden.

Det paborjade arbetet med gatuunderhall kom-
mer intensifieras under de kommande dren.

I samband med dessa gatuprojekt fokuseras
ocksa pa att skapa en sikrare miljé f6r oskyd-
dade trafikanter.

Brorenoveringar kommer sannolikt i vissa fall
bli utmaningar.

I anslutning till den nya atervinningscentra-

len som byggs kommer en ny mellanlageryta
etableras. Detta kommer att gynna enheten pa
ett positivt sitt da det i nuldget inte finns nagon
bra sadan yta.

Fordonsadministrationen kommer tillsam-
mans med képande forvaltningar arbeta for att
genomfoéra kommunens nya fordonsrutin. Till
stor del handlar detta om att stilla om fordons-
flottan till en mer elektrifierad sadan.

Fastighetsenhet

Enheten kommer arbeta med att tillgodose och
losa verksamheternas behov av laddinfrastruk-
tur for fordonsflottan. Detta ar i vissa fall ett
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utmanande arbete. Ett annat arbete pagar for
att forverkliga kommunens policyer och strate-
gier dr att tillskapa mojligheter for verksamhe-
terna att sortera avfallet ute pa fastigheterna.

Flera medarbetare har nyligen gatt eller kom-
mer att ga 1 pension. Rekryteringar och 6versyn
av organisationen fortgar.

Kostenhet

Manga kok har de senaste aren moderniserats,
de som ir kvar kommer genomga forindringar

de ndrmaste dren.

Attien hog grad 6ka miljomissigheten 1 malti-
der, exempelvis genom klimatanpassning, 6kad
andel ekologiska och nirproducerade kompo-
nenter samt minskat matsvinn stéller stora krav
pa enheten och ir nagot det kommer arbetas
mycket med framover. En stor del av detta
berdr den stora kommande livsmedelsupp-
handlingen.

Rekrytering av kockar spas framéver vara
fortsatt svart. Det kommer komma pensionsav-
gingar som mdste ersittas.

Lokalvardsenhet

Fortsatt kompetensutveckling f6r medarbetar-
na kommer behévas narmsta dren. Bland annat
genom att erbjuda yrkesinriktad utbildning i
svenska spraket och genom att gora kvalitets-
uppfoljningar pa respektive arbetsstille for

att sikra god kvalitet for kund samt saker och
trygg arbetsmiljé f6r medarbetare.

Det kommer beh6va arbetas mer proaktivt
for att undvika bade kort- och langtidssjuk-
skrivningar. Det kommer finnas ett behov av
nyanstallningar bade utifran pensionsavgangar
och en sarbar situation utifrin ett flertal lang-
tidssjukskrivningar.

En ny lokalvardschef kommer bérja arbeta
under 2023.
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VA-enhet

Vara kommun har som mal att bli 100% sjalv-
forsorjande av vatten. VA-enheten letar vat-
tentikter i kommunen samtidigt som det finns
vattendomar som inte nyttjas idag;

Under 2023 kommer kommunens VA-plan
tirdigstillas. Denna kommer exempelvis ber6ra
dricksvattenanvindning och hur detta maste
ske pa ett resurseffektivt sitt samt hur dag-
vatten ska hanteras framover.
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Raddningstjansten Skaraborg

Raddningstjansten Skaraborg

Ansvarsomrade

Riddningstjansten Skaraborgs uppdrag ar att i
medlemskommunerna bedriva operativ ridd-
ningstjanst, ansvara for att atgiarder vidtas sa
att brinder och skador till f6ljd av brinder
forebyggs, ansvara for rengoring (sotning) och
brandskyddskontroll, vara lokal tillstands- och
tillsynsmyndighet for brandfarliga och explo-
siva varor samt utbilda medlemskommunernas
medarbetare 1 hur man hanterar och agerar vid

brand.

Fran ar 2023 ingar Riddningsnamnden Vistra
Skaraborg i Riddningstjinsten Skaraborg vilket
iar en sammanslagning med Ridddningstjansten
Ostra Skaraborg. Detta innebir en ny organisa-
tion med elva kommuner som bildar ett kom-
munalférbund. Medlemmar i kommunalfér-
bundet ar Skévde, Lidkoping, Mariestad, Vara,
Tibro, Téreboda, Hjo, Karlsborg, Essunga,
Gristorp och Gullspang,

Driftbudget

Bolslot Budget Budget
2021 ot | | 2022

I tabellen visas Vara kommuns andel av Réiddningstjansten Skaraborgs budget vitken uppgar till 7,78 %.
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Overformyndarnamnden

Overformyndarniamnden

Ansvarsomrade

Overférmyndarnimnden ansvarar for att Gver-
tormyndarverksamheten i kommunen bedrivs i
enlighet med vad som féreskrivs i foraldrabal-
kens (1949:381) 19 kapitel, f6rmynderskapsfor-
ordningen (1995:397) samt andra forfattningar
som reglerar fragor knutna till 6verférmyndar-
nimndens tillsynsverksamhet.

Driftbudget

Eosmader -1978 -2 119 -2 138
-varav -1 247 -7 G54 -1 237
personalkosinader

Netto -1978 -2119 -2 138
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-21a7 -2 186 -2 205
-1 234 -1 234 -1 234
-2 187 -2 186 -2 205




Revision

Ansvarsomrade

For att granska kommunstyrelsens och nimn-
dernas verksamhet utser kommunfullmaiktige
sex revisorer. Revisorernas uppgift ar att arligen
prova om all verksamhet skots pa ett andamal-
senligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstil-
lande sitt, om rikenskaperna ér rittvisande och
om den kontroll som g6rs inom nimnderna ér
tillracklig;

Revisorerna ir sjilvstindiga i sitt gransknings-
arbete. Alla granskningsinsatser sker pa eget
initiativ. Detta férhindrar dock inte revisorer-
na att i enlighet med god revisionssed ha en
stodjande och radgivande roll i férhallande till
styrelsen och nimnderna. Revisorerna strivar
att ha en stindig dialog med nimnderna for att
utveckla den kommunala verksamheten.

Revisionen sammanstiller rapporter lI6pande.
Dessa 6versindes till respektive nimnd och

Driftbudget

kommunstyrelsen samt till kommunfullmaktige
for kinnedom.

Revisorerna granskar hela den kommunala
verksamheten, oavsett 1 vilken juridisk form
den bedrivs, siledes daven de kommunala bola-
gen. Revisorernas granskning av kommunens
bolag sker genom de lekmannarevisorer, som
utses ur gruppen av revisorer.

Revisorernas arbete bedrivs utifrain kommunal-
lagens bestimmelser om revision, revisionsreg-
lementet som faststillts av kommunfullmaktige
samt god revisionssed i kommunal verksamhet.
For det arliga revisionsarbetet antar revisorer-
na en revisionsplan, dir styrelsen och samtliga
nimnder blir granskade varje ar i den omfatt-
ning som ar motiverat med hinsyn till visent-
lighet och risk.

Bokslot
2021
Intikter 0 0
Eostmader -1247 -1204
-vErav -FE52 452
personalkostnader
MNetto -1247 -1204

-1219

-1219

0 0 0 0 0
-1247 1247 1247 1247
472 419 419 519 519
1247 1247 1247 1247

Revision




	Inledning
	Omvärldsanalys 
	God ekonomisk hushållning
	Ekonomiska planeringsförutsättningar
	Driftbudget
	Investeringsbudget
	Resultatbudget
	Kassaflödesbudget
	Balansbudget
	Finansiell analys
	Kommunstyrelsen
	Bildningsnämnden
	Socialnämnden
	Miljö- och byggnadsnämnden
	Tekniska nämnden
	Räddningstjänsten Skaraborg
	Överförmyndarnämnden
	Revision


